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® PREFACIO

Este trabalho é resultado da participagao da SanFran Jr.
no Startuplab, programa de pré-aceleragao de startups,
promovido pelo nosso parceiro NEU — Nucleo de
Empreendedorismo da USP.

Durante o programa, a SanFran Jr. atuou fazendo uma
programacao especifica voltada para o Direito,com duas
mentorias para cada uma das 20 startups participantes
a fim de responder a duvidas do mundo empreendedor.
Porém,notamos que havia questionamentos tao comuns
e pertinentes, que valiam extrapolar cada encontro
e cada participante. Assim, decidimos escrever esta
Cartilha com o intuito de deixa-la como material de
consulta gratuita para todos os interessados.

Agradecemos a todos que participaram e contribuiram
para nossa acao no programa e realizacao deste
documento, que, a nos, representam uma tentativa
minima de contribuir para o empreendedorismo
brasileiro. Especialmente, agradecemos aos nossos
parceiros, o NEU, o Nucleo de Empreendedorismo
da USP, por ter uma atuagao que muito acrescenta no
ambiente universitario e por nos dar essa oportunidade,
acreditando em nosso trabalho, e ao Cascione Pulino
Boulos Advogados, por nos apoiar durante o projeto,
construindo e revisando a Cartilha conosco.

Além desses, temos que deixar nosso muito obrigado
as startups, que abriram seus projetos e seus sonhos a




nos e que foram a principal motivagao que nos trouxe
até aqui. A voceés, deixamos a esperanga de que nossa
presenca tenha auxiliado em suas jornadas.

Por fim, nao podemos deixar de agradecer aos
integrantes da SanFran Jr. que se dedicaram com tanta
paixao a escrever a Cartilha e a realizar as mentorias.
Em homenagem a essa grande equipe, listamos todos
neste documento como uma forma de dar os parabéns
e de marcar esse momento de aprendizado e conquista.
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1. ESTRUTURACAO DA EMPRESA

DENOMINACAO
SOCIAL

A denominagao social € o nome adotado para identificar
o exercicio das atividades pela sociedade. Esse nome
sera usado nas notas fiscais emitidas pela sociedade,
nos contratos e em outros documentos juridicos.

Caso ja exista uma sociedade com denominagao social
semelhante, devemos observar se essa outra sociedade
presta servicos semelhantes. Em caso positivo, nao
sera possivel adotar a denominagao em questao e
é recomendavel escolher uma outra denominacgao
que possa diferenciar as duas sociedades. E possivel
consultar a junta comercial para verificar a viabilidade
da denominagao social desejada.

O proprio registro da sociedade na junta comercial
confere protecao a denominagao social no Estado em
questao. Para estender a protecao também a outros
Estados, € possivel registrar a denominagao social em
outras juntas comerciais.

Como veremos mais adiante,a sociedade também pode
efetuar o registro de sua marca nominativa perante o
INPI (Instituto Nacional de Propriedade Intelectual),
o que confere a ela exclusividade e protecao nacional
contra o uso por terceiros.

Por exemplo: a sociedade Fulaninha Softwares de
Marketing Ltda. registrada na Junta Comercial de Sao
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Paulo tem sua denominagao social protegida contra
terceiros no Estado de Sao Paulo, mas nao no Estado
de Minas Gerais, onde nao mantém registro. Caso
queira proteger sua denominagao social contra o uso
de terceiros no Estado de Minas Gerais, a sociedade
devera registrar a denominagao social também na Junta
Comercial de Minas Gerais. Por outro lado, caso queira
proteger a marca nominativa “Fulaninha Softwares” a
nivel nacional, a sociedade devera proceder ao registro
da marca nominativa perante o INPl. @
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TIPOS
SOCIETARIOS

O tipo societario ideal é definido de acordo com as
particularidades de cada empresa. Por isso aqui serao
descritos os dois principais tipos societarios: a socieda-
de limitada e a sociedade por agoes. Também aborda-
remos a possibilidade de conduzir as atividades como

Empresario Individual (“EI”) ou Microempreendedor
individual (“MEI”).

O principal motivo para se constituir uma sociedade é
a separagao entre o patrimonio pessoal do empreen-
dedor e o patrimonio da sociedade. Para alguns tipos
societarios — como a sociedade limitada e a sociedade
por acoes — O sOCio ou acionista possui uma protegao
adicional: a limitacao de responsabilidade. Ou seja, se a
sociedade passar por dificuldades financeiras, os bens
pessoais dos sdcios ou acionistas, a principio, nao pode-
rao liquidados para quitar as dividas da sociedade.

Um ponto bastante importante na constituicao da
sociedade € a definicao de seu capital social. O capital
social € o valor que os socios pagam a sociedade para
formar seu patrimonio e possibilitar que ela inicie suas
atividades. Na constituicao da sociedade, cada socio se
compromete a contribuir um determinado valor, em
dinheiro ou bens, que formara o capital.
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SOCIEDADE
LIMITADA

A sociedade empresaria por responsabilidade limitada
€ o tipo societario mais comum e amplamente utilizado
por startups.

Na sociedade limitada, o capital social divide-se em
quotas e a responsabilidade dos socios € limitada ao valor
de suas quotas, mas todos os socios respondem pelas
quotas nao integralizadas — mesmo que pertencentes a
outros socios.

Ao contrario do que se pode imaginar, atualmente &
possivel constituir uma sociedade limitada com apenas
um socio (sociedade limitada unipessoal). Posterior-
mente, se for desejo desse socio, ele pode converter
a sociedade limitada unipessoal em uma sociedade li-
mitada comum e alienar parte ou a totalidade de sua
participacao para que outras pessoas que venham a in-
gressar na sociedade.

Quaisquer transferéncias de participagoes societarias
devem ser levadas a registro perante a junta comercial
competente. A sociedade limitada, a principio, nao
esta sujeita a regras de publicagao de atos societarios,
editais de convocacao para reunioes de socios ou das
demonstracoes financeiras. Além disso, a sociedade
limitada pode ser administrada por um ou mais diretor
ou administrador, s6cio ou nao.

Esse tipo societario costuma ser uma otima opgao para
as startups, ja que possui responsabilidade limitada, nao
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impoe valor minimo de capital social, pode ser formado
por apenas um socio, os processos de registro sao
relativamente rapidos e é amplamente regulamentado
pelo Codigo Civil.

SOCIEDADE
POR ACOES

Na sociedade por a¢oes (ou sociedade an6nima, como
também é chamada — a S.A.), o capital social divide-se
em agoes e a responsabilidade de cada acionista € limi-
tada ao preco de emissao de suas agoes. Diferentemen-
te da sociedade limitada, os acionistas nao respondem
por agoes subscritas, mas nao integralizadas, por outros
acionistas. Um dos diferenciais da sociedade anonima &
a facilidade em transferir a titularidade das acoes — bas-
ta a atualizacao dos livros societarios, sendo desneces-
sario qualquer registro em junta comercial.

Em relacao as sociedades limitadas, a manutencao da
sociedade anénima é mais burocratica e custosa. Os
atos societarios e demonstracoes financeiras da so-
ciedade andénima precisam ser, a principio, publicados
em jornal local e no diario oficial — que pode ser um
custo proibitivo para algumas startups. Além disso, do
ponto de vista fiscal, sociedades an6nimas nao podem
optar pelo regime do Simples Nacional.

Adotar o tipo societario das sociedades por acoes €
indicado para startups mais desenvolvidas e capitalizadas.
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Outra vantagem da sociedade por agoes € a possibilidade
de as agoes nao possuirem valor nominal e, ainda, a
ampla regulamentagao para que possam emitir outros
tipos de valores mobiliarios — como debéntures, bonus
de subscricao, entre outros.

Para ilustrar melhor as semelhancas e diferencas
existentes entre os principais tipos societarios adotados
por startups, sociedades limitadas e por agoes, a tabela
a seguir elenca os principais pontos comparativos
entre elas para auxiliar no processo de escolha do tipo

societario:
SOCIEDADE SOCIEDADE
LIMITADA POR ACOES
Divisao do capital Quotas Acoes
social
Tipo de Limitada ao valor de suas  Limitada ao prego
responsabilidade quotas, mas todos os de emissao de suas
dos sdcios sdcios respondem pelas  agoes
quotas nao integralizadas
Rigidez Baixa (Grande abertura Muito alta
nas regras, para discussao dos
administracao quotistas)
e mandato
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SOCIEDADE SOCIED~ADE
LIMITADA POR ACOES

Niimero minimo | 2

de socios

Possibilidade Sim Nao

de reparticao

desigual dos

lucros

Custos de Baixos Altos

manutencao

burocratica

Facilidade de Baixa (Necessidade Alta

troca das acoes/  de registro em Junta

quotas Comercial)

Beneficio do Possivel (depende do Impossivel

Simples Nacional tamanho da sociedade)

“Numero minimo | 2

de diretores/

administradores”

Existénciadeum Nao Nio

valor minimo de
capital social
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LIMITADA

SOCIEDADE
POR ACOES

Para que tipo de
startup esse tipo
é recomendado

Strartups que estejam

em estagio inicial de
desenvolvimento e nao
possuam um numero
muito alto de investidores

Startups mais
desenvolvidas e
capitalizadas

Forma de saida
da sociedade

Venda das quotas
(dificultada devido a
necessidade de registro)
ou dissolugao da
sociedade

Venda das agoes
(grande facilidade)
ou dissolugao da
sociedade

1. ESTRUTURACAO DA EMPRESA

Além dos dois tipos societarios mais comuns, anterior-
mente apresentados, € possivel também que a condu-
cao dos negocios da startup seja feita por dois outros
regimes juridicos: o do Empresario Individual e do Mi-
croempreendedor Individual (MEI). Apesar de nao ha-
ver a criacao de uma pessoa juridica propriamente dita
nesses dois casos, com eles, ainda é possivel a obtengao
de alguns beneficios, como um CNPJ proprio e o en-
quadramento em regimes tributarios mais vantajosos.
Esses dois formatos juridicos se inserem no regime es-
pecial da Lei Complementar n° 123/2006.

15
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EMPRESARIO
INDIVIDUAL

O empresario individual é aquele que exerce a empresa
em seu proprio nome e, portanto, assume todo o risco
da atividade. Mesmo com um CNPJ proéprio, distinto
de seu CPF pessoal, nao existe uma separagao entre a
pessoa fisica e a figura do empresario individual. O pa-
trimonio pessoal do responsavel esta diretamente vin-
culado a atividade exercida pelo empresario individual.

E importante observar que o empresario individual deve
ter capacidade civil plena, isto &, ser capaz para adquirir
direitos e contrair obrigacoes. No Brasil, isso ocorre
com a idade de |8 anos. No entanto, caso ocorra uma
emancipacao do individuo aos 16 anos, este torna-se
legalmente apto a desempenhar a fungao de empresario
individual.

Vale ressaltar que o regime dos empresarios individuais
por si s nao apresenta um limite absoluto quanto a
receita auferida, devendo observar-se, na verdade, o
porte e o regime tributario escolhido para determinar
o limite de faturamento anual. Esse regime, contudo,
apresenta certas restricoes legais. Varias leis abordam
a questao, como a Lei n° 8.112/90, que proibe que
servidores publicos tornem-se empresarios individuais,
sendo a estes permitidos apenas a hipotese de cotista.
Além disso,magistrados,membros do Ministério Publico,
militares da ativa, deputados e senadores apresentam
restricoes a adogao deste tipo empresarial.
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MICROEMPREENDEDOR
INDIVIDUAL (MEI)

Com o intuito de retirar boa parte da economia da
informalidade,a Lei Complementar n® 128/08 introduziu
a figura do MEIl no Brasil, alterando o Estatuto das
Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte.O MEI
exige uma receita bruta anual de até R$81.000, devendo
cumprir ainda as seguintes obrigacoes: (i) ser optante
do Simples Nacional; (ii) exercer fungoes previstas na
resolucao; (iii) possuir um unico estabelecimento; (iV)
nao ser empresario individual em outra atividade; e
(V) contratar no maximo um empregado que receba
até um salario equivalente ao piso de sua categoria.
O requerimento do empresario como MEI deve ser
realizado através do site do Portal do Empreendedor,
obtendo o numero de CNPJ imediatamente apods a
conclusao do registro.

PORTE
EMPRESARIAL

Os micro e pequenos empresarios (MPE) assumem
um papel fundamental na economia nacional. Eles sao,
em grande parte, responsaveis por fazer a economia
crescer e girar e representam em torno de 99% dos
estabelecimentos comerciais no pais, aléem de gerar
mais de 50% dos postos de trabalho formais. Vale
ressaltar que nao constituem espécies societarias e,
assim, nio se contrapdem as sociedades. E, na verdade,
uma classificagao que ocorre em paralelo a dos tipos
societarios. Quando falamos de microempresas (ME)
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e empresas de pequeno porte (EPP), estamos nos
referindo a classificagao do porte empresarial de um
negocio.

Para proteger tais empresarios, € necessario que se
compatibilizem as exigéncias da atividade empresarial
com o volume de recursos movimentados por esses.
A Constituicao Federal prevé, no seu artigo 179, um
tratamento juridico diferenciado, regulado pela Lei
Complementar n° 123/06, o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte.

Sao consideradas microempresas aquelas cuja receita
bruta anual seja igual ou inferior a R$ 360 mil e empresas
de pequeno porte as que possuem um faturamento
bruto entre R$ 360 mil a R$ 4,8 milhoes. S6 podem
se cadastrar como ME ou EPP empresas que estejam
devidamente registradas, uma vez que o tratamento
diferenciado nao veio para incentivar a informalidade
e, por isso, os beneficios dependem de um registro
adequado.

Nao se enquadram como ME ou EPP empresas que
apresentam uma maior complexidade de estrutura na
atividade, hipoteses que sao reguladas no artigo 3, §4°
do Estatuto.

Ha também um tratamento tributario diferenciado,
em que a ideia € simplificar o recolhimento de
tributos, fazendo-os adotar o Simples Nacional. O
enquadramento dispensa obrigacoes quanto a certas
questoes trabalhistas, previdenciarias, licitagao e
burocracia do registro.
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CONCLUSAO

Foram apresentados os tipos societarios que costu-
mam ser os mais indicados para startups. A orientagao
€ que o empreendedor analise qual tipo societario se
enquadra melhor com sua startup e tenha sempre em
vista as desvantagens e vantagens que cada tipo societa-
rio pode gerar. Sempre € possivel transformar o tipo
societario apos a constituicdo de uma sociedade. @
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PARTICIPACAO
SOCIETARIA

Os socios fundadores devem definir a participagao
societaria de cada um deles quando da constituicao
da sociedade. Nao é necessario que as participagoes
sejam iguais: em geral, a divisao de participagoes é feita
proporcionalmente ao valor investido em dinheiro
ou bens (imdveis ou outros bens). Assim, o sdcio que
investiu mais tera uma participagao societaria maior e,
a principio, uma maior participagao nos resultados da
sociedade.

Apesar de o contrato social dividir a participagcao
societaria de cada soécio com base no investimento
feito, € comum que pessoas se tornem socias por
outros critérios. Por exemplo, &€ comum que haja socios
que nao fizeram nenhum investimento em dinheiro
ou bens, mas tém participagao societaria em razao de
suas fungoes na sociedade ou dos servicos prestados
para a sociedade. Dado que a contribuicao mediante
prestacao de servigcos nao € permitida para as sociedades
empresarias, o contrato social devera prever um prazo
para a integralizacao do capital social por tais socios
— sempre em dinheiro ou bens, ou outros arranjos
deverao ser combinados entre os socios. @
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MEMORANDO DE
ENTENDIMENTOS (MOU)

O Memorando de Entendimento (“MoU”) é& um
instrumento que consigna as intengoes e entendimentos
das partes com relagao a determinado assunto — de
forma vinculante ou nao vinculante.

7

E importante que os fundadores de startups firmem
este tipo de instrumento para alinhar interesses e
fixar algumas regras e diretrizes para regular sua
relacao e alguns assuntos importantes: a divisao das
participagoes, o papel de cada socio, valores que serao
investidos, diluicao societaria em caso de investimento
externo, saida de socios, remuneracao dos socios,
confidencialidade, nao-concorréncia, entre outros.

De modo geral, o MoU da seguranca aos fundadores
ao fixar diretrizes para lidar com situagoes de conflito
entre os socios, ingresso de novos socios, saida de
sOCios, entre outras situagoes.

Muitos empreendedores contam,como curiosidade,que
o MOU da empresa deles foi feito em um guardanapo
ou por e-mail, o que rende boas historias, mas, com
certeza, nao € o ideal para a sua Startup.

Para a elaboragao desse documento, o primeiro passo
é a realizacao de uma conversa franca entre os socios
e chegar a um acordo sobre o que colocar no MoU
e o que omitir. Feito isso, os socios devem procurar
um prestador de servigos juridicos para formalizar as
informacées obtidas. @




/4

INDICE

1. ESTRUTURACAO DA EMPRESA

22

ABRINDO
UMA EMPRESA

O processo de abrir uma empresa € constituido por
algumas etapas. A orientagao € que sejam procurados
profissionais que conhegcam esse processo para poder
auxiliar o seu negocio: empresas juniores, contadores
e advogados sao opgoes. A seguir, serao tratadas, de
forma resumida, as etapas para a criagao da empresa.

ELABORACAO DO
CONTRATO SOCIAL

O contrato social possui algumas clausulas obrigatorias
por lei e outras disposicoes que podem ser estipuladas
pelos proprios socios, de acordo com seus interesses.

As clausulas obrigatérias do contrato social de uma
sociedade limitada sao: qualificagao dos socios (nome,
nacionalidade, estado civil e outros), denominagao
social, objeto social (atividade economica da empresa),
endereco da sede, prazo de duracao (pode ser
indeterminado), capital social, distribuicao das quotas
entre os socios, forma e prazo para integralizacao
das quotas, data do encerramento do exercicio social,
quem deve administrar a sociedade (com qualificagcao
completa, caso nao sejam socios), poderes e atribuicoes
da administracao, participagao de cada socio nos
resultados e clausula de foro e resolugao de disputas.
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Caso se opte por uma sociedade por agoes, os acionistas
deverao estar de acordo sobre do estatuto social. A
forma de constituicao da sociedade por agoes € um
pouco mais complexa que para as sociedades limitadas e
exige a assinatura de boletins de subscrigcao e existéncia
de pelo menos dois diretores. Normalmente, as startups
sao constituidas como sociedades limitadas e, em um
segundo momento, sao transformadas em sociedades
por agoes.

As clausulas obrigatorias do estatuto social de uma
sociedade por agoes sao: denominagao social, prazo de
duracao, endereco ou municipio da sede, objeto social,
capital social, quantidade e classe de agoes, diretores
(inclusive o numero minimo e diretores — 2 ou mais,
prazo de mandato, modo de substituigao, atribui¢coes e
poderes), conselho fiscal e término do exercicio fiscal.

A orientagao é que se procure um profissional para
orientar na elaboracao do contrato social ou do
estatuto social nao s6 para evitar possiveis falhas, mas
como também para adapta-lo o maximo possivel para as
vontades dos socios e para as necessidades da startup.
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DEFINICAO DO
REGIME TRIBUTARIO

O regime tributario € outro tema muito relevante para
a sociedade. De forma resumida, a tributagao pode ser
feita de trés modos: pelo Simples Nacional, pelo lucro
presumido ou pelo lucro real.

No caso de empresas que estao comecando, o mais
indicado costuma ser optar pelo Simples Nacional, pois
tende a ser bem mais facil de administrar e menos cus-
toso, ja que nem sempre € necessario ter o acompa-
nhamento de um contador ou advogado no processo.
No entanto, ha alguns requisitos que a sociedade deve
preencher para poder adotar este regime tributario.

A sociedade que nao se enquadrar nos quesitos
existentes para adesao ao Simples Nacional (conforme
Lei Complementar n® 123/2006) podera optar pelo
regime de lucro real ou de lucro presumido.

Algumas strartups também optam pelo regime do lucro
real, pois € comum que muitas tenham prejuizos nos
primeiros anos de operagao e acabam tendo uma
economia tributaria em relagao ao IRP] e CSLL sob tal
regime.

A orientacao € que se procure um profissional para
orientar a escolha do regime tributario que melhor se
adequa as atividades e fluxo financeiro e comercial da
startup.




INDICE

/4

1. ESTRUTURACAO DA EMPRESA

25

REGISTRO NA JUNTA COMERCIAL
E ABERTURA DO CNPJ

A conclusao desta etapa permite que a sociedade, enfim,
possa comecar a operar formalmente. O registro do
contrato social perante a junta comercial € um marco
e assegura que suas regras passem a valer perante
terceiros — inclusive a limitagao de responsabilidade
dos socios.

Deferido o registro do contrato social na junta comercial,
a sociedade sera cadastrada perante a Receita Federal
do Brasil e recebera um numero de identificacao — o
famoso CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas).

Uma vez que tenha um CNPJ, a sociedade ja estara apta
a recolher impostos e a emitir notas fiscais, solicitar
empreéstimos e contratar funcionarios.

Importante ressaltar que ha situagoes em que abrir a
sociedade nao é necessario. Essas situacoes ocorrem
geralmente quando o objetivo a curto ou médio prazo
é desenvolver a ideia da startup antes de ela comegar
a operar.

OUTRAS LICENCAS E REGISTROS
NOS ORGAOS DE REGULACAO:

Em algumas atividades, € necessario que a sociedade
tenha uma licenga especial de alguns outros orgaos




INDICE

/4

1. ESTRUTURACAO DA EMPRESA

26

para operar. E o caso da licenca de operagio ambiental,
licenga sanitaria, registros perante o Banco Central ou
a Comissao deValores Mobiliarios (CVM), entre outros.
Para assegurar que a empresa esteja dentro de todas as
normas, recomenda-se procurar um profissional, como
um contador, ou advogado, conforme a complexidade e
o tipo de autorizagao necessaria, que pode orientar as
licencas necessarias para seu tipo de negocio.

REGISTRO DE MARCA

E muito importante que a startup registre sua marca
nominativa e, se desejar, sua marca figurativa (sem ele-
mento nominativo) e/ou marca mista (com elemento
nominativo ou figurativo). O registro da marca confere
protegcao contra o uso por terceiros e garante sua ex-
clusividade, observadas as condigoes que abordaremos
no capitulo 4.

Esse processo de registro deve ser feito no site do
INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial). Na
plataforma online do INPI, ha um guia para orientar as
empresas no registro da marca. @
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ORGANIZACAO
FINANCEIRA E
CONTABIL - RECEITA
RECORRENTE

Antes de organizar a receita recorrente propriamente
dita, é preciso seguir alguns passos para garantir que sua
estruturacao contabil e financeira esteja sendo feita de
maneira solida e coerente. Dentre esses procedimentos,
podemos elencar:

PROJECAO DAS RECEITAS E
DESPESAS RECORRENTES

Antes de comecar a ter uma receita recorrente de fato,
é preciso fazer projecoes de quanto isso impactara
financeiramente em sua empresa. De um lado, voce tera
que avaliar quanto € a receita recorrente média que sua
empresa espera e pretender ter. Do outro, € preciso
também avaliar quais sao as despesas recorrentes que
incidirao sobre a sua operagao para ter uma ideia
mais precisa de quanto sua atividade podera trazer de
faturamento e quais sao os custos existentes.
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AVALIAR OS PERIODOS DE
RECORRENCIA DE RECEITA

Outro ponto importante para se avaliar € o periodo
em que a receita de um determinado cliente podera
ser considerada como certa. Em outras palavras, avaliar
o tempo de duragcao dos planos e assinaturas que a
startup pretende oferecer, de acordo com cada caso.
Por exemplo, uma startup de tecnologia que oferece
planos de assinatura para seus clientes devera analisar
detalhadamente qual € o periodo de duragao ideal dos
planos oferecidos a seus clientes de modo a gerar uma
receita que possa ser considerada certa e aumentar o
fluxo de caixa.

DOCUMENTAR A ESTRUTURA
DE CUSTOS E DESPESAS

Como ja falado, € necessario ter um controle ou, ao
menos, uma projecao media das despesas e custos
de sua startup. Por isso, todas os custos despesas
deverao ser identificadas, com os respectivos valores e
periodicidade. Em seguida, sera preciso reavaliar todos
esses custos e despesas, de modo a eliminar o que
nao seja essencial, ou, pelo menos, realizar alteragoes
que tragam impactos positivos nesses valores. Reduzir
custos e despesas € uma boa estratégia para poder
aumentar a margem de lucro.

A partir disso, vocé ja tera uma boa visao sobre a
situagao financeira e contabil de suas operagoes, o que
poderafazer com que aimplementagao efetiva da receita

recorrente ocorra de forma mais segura e consolidada.
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TIPOS DE
INVESTIMENTO

BOOTSTRAPING

E o método utilizado no inicio das startups, enquanto
os criadores ainda nao tém investidores. Consiste na
utilizagao do dinheiro do proprio empreendedor, ou
grupo de empreendedores, como investimento na
empresa.

INVESTIDOR ANJO:

E a pessoa fisica que investe seu capital proprio em
empresas nascentes com alto potencial de crescimento.
Essas pessoas sao executivos ou empreendedores que
ja possuem um certo conhecimento ou experiéncia na
area em que estao investindo.

Eles auxiliam, além do capital investido, com o Smart
Money, que sao outras contribuigoes que podem dar na
forma de conhecimento, contatos ou na execucao de
atividades.

O investidor anjo esta atras de empresas com grande
potencial de crescimento,exatamente porque o objetivo
maior dele é multiplicar o seu investimento. Para isso,
observa, principalmente, a equipe da startup, o mercado
em que ela esta inserida e o modelo de negocio.
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Esse ator entra em negocios que estao quase no
momento de faturar ou ja realizando as primeiras vendas.
Geralmente investe em startups que possuem, pelo
menos, uma primeira versao funcional de seu produto/
servigco e que ja tenham feito as primeiras vendas.

Ao investir na startup, o investidor anjo recebe como
contrapartida uma participagao na empresa. Sendo
assim, se tudo der certo e a startup crescer, a parcela
do investidor se valorizara. Nesse momento, ele podera
vender a sua participagao, obtendo seu retorno.

O investidor anjo profissional geralmente nao tem
interesse em receber divisoes do lucro justamente
porque o interesse dele é que a startup cresca. Desse
modo, prefere que esse lucro seja reinvestido no
crescimento da empresa a recebe-lo em forma de
dividendos.

A Lei Complementar n° 155, de 27 de outubro de
2016 (“Lei do Investimento Anjo”) positivou a figura
do investidor anjo e conferiu maior seguranga juridica
para esse tipo de investimento, tanto por parte dos
investidores, quanto por parte das investidas.

Para atrair investidores anjo, a startup precisa ter um
plano de investimento que seja interessante para o
investidor, composto pelas seguintes informagoes:

(i) o que seu negdcio propoe;
(i) quem forma a equipe;

(iii) como vocé ganha dinheiro;
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(iv) qual o valor do investimento e o que fara com
ele;e

(v) quais resultados podera alcangar depois
do investimento.

Em resumo, esse € um bom investimento para startups
que estao comegando e precisam de contatos e capital.
Entretanto, € preciso saber que, muitas vezes, o Unico
interesse desse investidor € que a empresa cres¢a
rapidamente para vender sua participagao na startup.

Portanto, nesse investimento, confere-se ao investidor
anjo uma parcela de sua empresa para receber, em con-
trapartida, aporte financeiro e outras contribuigoes fun-
damentais para o desenvolvimento dos negocios. Dessa
forma, se a startup quiser receber esse investimento,
tera que abdicar de uma parcela do negocio.

A forma como se chega nesse valor de investimento
é definida em negociagao entre os fundadores e os
investidores. Geralmente, o investimento € feito em
troca da participagao no negocio — em média entre 5%
e 15% e os valores variam entre R$ 50 mil e R$ 600 mil,
a depender da avaliagao feita sobre cada negocio, bem
como seus riscos e potenciais de crescimento.

CAPITAL SEMENTE (SEED CAPITAL)

O capital semente é um tipo de financiamento em longo
prazo concebido por fundos de investimento ou fundos




INDICE

/4

2. RELACAO COM INVESTIDORES

33

de capital semente. Eles estao em uma camada acima
do investimento anjo e podem investir em negocios
que estao em fase de desenvolvimento.

A finalidade desse investimento € cobrir despesas
iniciais, como o desenvolvimento do produto ou
servigo, realizacao de pesquisas de mercado,captagao de
recursos humanos e a finalizagao do plano de negocio.
Além disso, os recursos também podem ser usados
para garantir a estabilidade financeira da empresa até
que ela se torne sustentavel.

Como no investimento-anjo, o fundo de capital semente
busca o lucro atrelado ao crescimento da startup ou,
ainda, a sua venda em prazo mais longo,apos um grande
crescimento em ritmo acelerado.

Geralmente, esses fundos pedem uma parcela grande
da empresa, sendo essa em torno de 30% a 50% da
startup. Essa € uma diferenca dos investimentos-anjo,
que geralmente compram uma parcela menor, girando
entre 5% a 15% do negocio.

O capital semente também pode ser aplicado em
empreendimentos que ja possuem uma oferta definida
e tém uma pequena cartela de clientes. No caso das
startups, ele também pode estabelecé-las no mercado,
atraindo o interesse de fundos com maior poder de
investimento.
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INCUBADORAS

Incubadora € uma iniciativa empreendedora que
oferece, por um tempo limitado, estrutura fisica e
logistica para a instalagao de empresas, dispondo de
uma equipe técnica para dar suporte e consultoria
a essas para desenvolverem produtos com alta
qualidade e tecnologia. Geralmente, estao atreladas a
universidades e outras instituicoes publicas.

Sao um espago planejado para o desenvolvimento de
novos negocios.Assim, ha uma estrutura completa para
isso, incluindo salas de reuniao, internet, telefone e ser-
vicos de recepgao.

Representam um modelo mais tradicional de investi-
mento a partir de um projeto que quer se desenvolver.
O processo de incubagao inclui ajuda com a modela-
gem basica do negdcio, com técnicas de apresentagao,
acesso a recursos de ensino superior, entre outros.

Porém, contam com um processo mais burocratico
de selecao, incluindo plano de negodcios completo,
pelo fato de elementos publicos estarem inclusos no
universo de incubacao e apoio. No entanto, também
apoiam negocios que tenham potencial de crescimento,
mas que ainda precisem de tempo de desenvolvimento
para ter escala, pode ser incubado.
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ACELERADORAS

A aceleradora de negocios € uma empresa que tem
como principal objetivo contribuir para o desenvolvi-
mento do empreendimento. Normalmente, € responsa-
vel por investir financeiramente em startups e contribuir
de outras formas para o estabelecimento da negocios
embrioes. O modelo é usado no universo das startups,
em que empreendedores buscam tirar do papel ideias
inovadoras, que se apropriam da tecnologia de alguma
forma e que tém potencial de serem escalaveis.

Além do aporte financeiro, essa organizacao apoia as
startups aplicando metodologias de aceleragao de em-
preendimentos. Elas colocam a sua disposicao um men-
tor especializado, com experiéncia na area em que a
empresa busca se inserir. A aceleradora também pode
fornecer apoio administrativo, facilitar o acesso a maté-
rias-primas, ajudar na busca por fornecedores e garan-
tir uma sede provisoria para a startup.

A diferenca entre aceleradora e incubadora é que a
aceleradora trabalha com startups que ja estao em
processo de crescimento ou validacao, enquanto a
incubadora ajuda empreendedores em um estagio mais
inicial de idealizacao até o comeco da validacao.




INDICE

/4

2. RELACAO COM INVESTIDORES

36

VENTURE CAPITAL

E uma modalidade de investimento utilizada para apoiar
negocios por meio da compra de uma participagao
acionaria, geralmente minoritaria, com objetivo de ter
as agoes valorizadas para posterior saida da operagao.

O risco se da pela aposta em empresas cujo potencial
de valorizacao é elevado e o retorno esperado € tao
alto quanto o risco dos investidores.

Devido ao grande risco, a maioria dos investidores
aporta capital em varias empresas, aumentando a
diversificagao para diminuir a chance de que todas as
empresas investidas deem prejuizo e para que, quando
uma dé retorno, esse seja muito alto e compense os
outros prejuizos.

Dessamaneira,sao investimentos voltados para negocios
que ja possuem uma solu¢gao montada rodando e uma
base de clientes, provando que € uma startup escalavel.

Os fundos, em troca, passam a participar do capital das
empresas que recebem os aportes e faturam com o
crescimento delas, com grandes operagcoes de vendas
dos negocios e até com a abertura de capital na Bolsa
de Valores.

A modalidade se diferencia de investidores anjo, que in-
vestem no estagio inicial, e de investimentos de private
equity, que buscam empresas maiores e com maior fa-
turamento. As vantagens sao: grande aporte financeiro,
suporte na gestao, parceria de longo prazo, conselho
fiscal e administrativo e evolugao rapida.
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VENTURE BUILDING

O modelo mescla caracteristicas das incubadoras,
aceleradoras e venture capital, fornecendo todo o
planejamento estratégico, a captagao de recursos
financeiros e humanos e estrutura fisica.

Seu objetivo nao € sé criar um produto, mas também
construir um negocio. Geralmente, a participagao dela
numa startup € grande, chegando a até 80% da estrutura
acionaria na fase inicial.

PRIVATE EQUITY

Fundos de Private Equity aportam valores superiores
aos dos fundos de Venture Capital, pois startups que
chegaram a esse patamar precisam de aplicagoes mais
robustas para dar saltos de crescimento.

Normalmente, empresas que recebem esse investimen-
to ja cresceram muito por aportes de outros tipos an-
teriormente, necessitando de um ultimo investimento
maior, mesmo com o mercado conquistado, para ex-
pandir exponencialmente.

FINANCIAMENTO BANCARIO

E um modelo interessante para empresas com fluxo de
caixa constante, uma vez que o financiamento bancario
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exige, via de regra, pagamentos fixos por um prazo
previamente acordado.

A vantagem reside no fato de que esses pagamentos
sao fixos, ou seja, dao uma meta para a empresa e hao
uma necessidade imensuravel por liquidez. Ademais,
os pagamentos sao dedutiveis do IRP).

Normalmente, os bancos nao tém ingeréncia sobre as
decisoes tomadas pela startup, mas eles podem exigir
uma série de direitos e garantias da empresa, os quais,
em geral, tendem a ser utilizados apenas no caso de
inadimpléncia.

Podem exigir, por outro lado, garantias reais e pessoais
pelo crédito - no caso da primeira, a alienagao fiduciaria
e hipoteca, por exemplo, e, da segunda, as garantias
fidejussorias fianga ou aval, por exemplo.

FINANCIAMENTO PARA
INOVACAO FINEP

FINEP é uma empresa publica nacional que procura
injetar seus investimentos em projetos inovadores
por meio de financiamentos reembolsaveis e nao
reembolsaveis, sendo os nao reembolsaveis restritos a
pessoas juridicas sem fins lucrativos.

O investimento tem o valor maximo de até 2,2 milhoes
de reais e ¢ ideal para startups que estao no inicio.
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Maiores informagoes sobre esse programa podem ser
encontradas diretamente no website da FINEP Startup:

http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-
externa/programas-e-linhas/finep-startup

BOVESPA MAIS:

O objetivo do projeto € ajudar as empresas a fazer
uma passagem gradual para o mercado de capitais,
incentivando a adogao de praticas mais adequadas
de governanga corporativa. Para isso, a empresa tera
primeiramente que se configurar como uma sociedade
por agoes e devera observar os seguintes requisitos:

(i) emitir apenas a¢oes ordinarias;
(i) nao ter partes beneficiarias;

(iii) mandato unificado de 2 (dois) anos dos
membros do Conselho de Administracao;

(iv) em caso de alienagao de controle, todos os
titulares de acoes tém direito de vendé-las nas
mesmas condi¢coes obtidas pelo controlador
(tag along);

(v) realizar oferta publica de aquisicao (OPA) de
acoes em circulagao, no minimo, pelo valor
econémico, nos casos de saida do segmento
ou de cancelamento de registro de companhia
aberta;



http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/programas-e-linhas/finep-startup
http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/programas-e-linhas/finep-startup
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(vi) aderir a Camara de Arbitragem do Mercado
(CAM) para a solugao de conflitos societarios;
e

(vii) divulgar:

- informagoes adicionais, tais como: notas
explicativas sobre transagoes com partes
relacionadas nos ITRs e posicoes aciona-
rias de administradores e controladores,

e de todo acionista que detiver mais que
5% das acoes;

- calendario anual de eventos corporativos;
e

- posicao acionaria e negocios com agoes
da empresa efetuados pelos acionistas
controladores, em bases mensais.

EQUITY CROWDFUNDING

Como o proprio nome diz, permite a startup receber
aporte de diversas pessoas, sendo um modelo de
financiamento coletivo.

As startups participantes devem estar listadas, sendo
essa forma de investimento regulada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) na Instrugao Normativa
n°® 588, de |13 de julho de 2017. No entanto, elas nao
precisam se registrar na CVM para poderem utilizar o
modelo.
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O funcionamento € unicamente online e podem
participar aquelas que tém receita bruta de até |0
milhoes de reais (sendo o valor maximo a ser angariado
o de 5 milhoes de reais). O payback é facilitado, uma
vez que os investidores tendem a ser interessados no
servico em questao. Entao, o oferecimento do produto
pode abater o preco do investimento e facilitar o
payback, otimizando os gastos e ainda recebendo
diversos feedbacks dos consumidores que otimizam a
constru¢ao do produto ou do modelo de negocios.

FRANQUIAS

Consistem em um licenciamento do modelo de negocios
e da marca da matriz para terceiros, ou seja, é cedido o
modelo de negocios sem criar um vinculo empregaticio.

E um modelo interessante para que seja feito o aumento
do valor da marca.Nele,existe um evidente alinhamento
de incentivos entre os franqueados e o franqueador.

Além disso, é indicado para modelos que tenham um
alto investimento imobilizado, mas que também tenham
lucratividade mediana e que possam ser padronizados e
verificados com facilidade pelos fundadores.

CONCLUSAO

O tipo de investimento a ser realizado dependera de
fatores como estagio de desenvolvimento da startup,
valor a ser levantado, possibilidade de conferéncia de
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capital social e, portanto, do poder decisorio conferido
ao investidor, entre outros fatores vistos acima. Se o
investimento tiver por objetivo captar recursos parauma
startup em um estagio bem iniciante que quer receber
também outras contribuicoes, como conhecimento,
contatos e auxilio na organizagao, os investidores anjo
podem ser os mais adequados.

Por outro lado, caso o investimento seja feito em
uma startup em estagio de implementagao da ideia e
organizacao das operacoes, buscando-se cobrir os
custos iniciais e os decorrentes do desenvolvimento do
produto, entao investimento do capital semente podera
ser mais interessante.

As incubadoras e aceleradoras, por seu turno, sao mais
recomendadas em caso de investimento em estrutura
fisica e logistica para a instalagao da empresa. Ademais,
se a startup for ainda bem pequena e nao tiver um ne-
gocio tao escalavel, recomendamos as incubadoras. Po-
rém, se ela ja tiver um tamanho razoavel e conseguir
dar um retorno rapido para os investidores, estando
na fase de crescimento e validacao, recomendamos as
aceleradoras.

Em relagao a conferéncia de parte do capital social aos
investidores, caso os socios da startup nao queiram
abdicar da maior participagao em seu negdcio, entao o
Venture Building nao parece ser op¢ao viavel. Da mesma
forma, caso as startups ainda estejam em estagios iniciais
das suas atividades, o Venture Capital e o Private Equity
sao formas de investimento que parecem nao ser tao
adequadas quanto as incubadoras e aceleradoras. @




INDICE

/4

2. RELACAO COM INVESTIDORES

43

RELACAO COM
0S INVESTIDORES

Primeiramente, é importante salientar que nao é
obrigatorio utilizar uma ou varias das formas de
investimentos descritas acima, mas sao habitualmente
realizadas por apresentarem umaformarapidadeinjecao
de recursos e outras contribuicoes, como contatos e
estrutura fisica e logistica, as quais impulsionarao o seu
negdcio, mas, com a contrapartida de fornecer uma
parte da participacao em sua empresa.

ApOs o investimento, o investidor se torna um dos donos
da empresa. Dessa forma, é necessario reportar todas
as movimentagoes da startup para ele, caso as cobre.
Porém, isso nao significa que o investidor tera poder
de decisao - isso s6 ocorrera a depender da estrutura
societaria e do acordo de votos que foi convencionada,
mas, via de regra, conferir menos de 50% do seu negocio
ao investidor ja garante a manutencao das decisoes
pelos fundadores.

Caso seja conferido mais que 50% do capital social ao
investidor, ele possuira em todas as deliberagoes sobre
o futuro do negdcio a maioria dos votos, devendo
sempre ouvir todos os outros donos, mas sendo a sua
vontade a que prevalecera no final quando a deliberagao
necessitar de maioria simples ou absoluta (nos casos de
maioria qualificada — como aprovacao de deliberacoes
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por ¥4 do capital social -, no entanto, nao havera tal
poder unilateral de direcionamento da vontade social).

Entretanto, pode-se evitar que esses atritos com o
investidor prejudiquem a empresa, caso os contratos de
investimento e os Acordos de Socios firmados incluam
clausulas e mecanismos que permitam o prosseguimento
das atividades da startup mesmo em caso de conflito
com o novo investidor-socio.

A porcentagem que sera comprada da startup é
negociada durante o investimento. Consequentemente,
sao os fundadores que devem decidir o quanto vale a
pena abdicar de sua empresa.

A parcela exata que vale a pena investir € algo muito sub-
jetivo que leva em conta o valuation da empresa e como
os fundadores querem tocar o negocio: se querem que
ele cresga mais rapidamente ou se preferem ser mais
conservadores. Para informagoes mais exatas, procurar
um consultor financeiro. @




INDICE

/4

2. RELACAO COM INVESTIDORES

45

O SHARE
IDEAL

Primeiramente, cabe esclarecer que a composicao ideal
do capital social pode variar dependendo do tipo de
investidor e da estrutura societaria da empresa.

Logo, nao ha uma Unica resposta para a pergunta “qual
€ o share ideal?”’. Contudo, algumas observagoes gerais
podem ser estabelecidas e recomendadas as empresas:

(i)

(ii)

vale a pena criar uma estrutura de holding/
empresa operacional, pois os investidores
procurarao investir diretamente na holding,
que tera 100% de participagao na empresa
operacional. Isso pode funcionar como uma
rede de seguranga para os ativos da sua empresa;

outra forma comum de share que as startups
oferecem para atrair investidores € uma
participagao preferencial na empresa. O
principio subjacente a uma estrutura de agoes
ou quotas preferenciais € que os investidores
desfrutem de uma preferéncia de liquidagao
se o negocio for vendido. Essa estrutura
garante aos investidores que nao perderao
seus investimentos iniciais, ou, pelo menos,
ao vender a empresa, os investidores sao os
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(iii)

(iv)

primeiros na fila a serem pagos, seguidos
pelos fundadores e funcionarios, observadas
restricoes e obrigagoes legais

implementagaodeum planode opgaode compra
de agoes ou de vesting, conforme elucidado no
item 3.5 abaixo, oferecendo oportunidades
positivas para todos os funcionarios-chave que
continuarao trabalhando com a empresa para
gerar valor para os acionistas; e

nao existéncia de obstaculos na obtencao de
aprovacao necessaria dos socios para que
a empresa emita participagoes para o novo
investidor em troca de investimentos em
dinheiro e para alterar quaisquer documentos
legais existentes ou a estrutura de capital. Isso
geralmente € alcangado atraveés da existéncia de
um Acordo de Socios, de um voto de confianca
ou outros documentos legais para garantir que
os minoritarios sigam o exemplo da maioria. @
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@ VALUATION

O valuation € um método usado para estimar o valor
economico de empresas. A pergunta “como fazer o
valuation da minha empresa?”’ é muita ampla, haja vista
que o tema do valuation engloba diversas variaveis
contabeis e premissas técnicas que devem ser analisadas
casuisticamente. Contudo, elencamos abaixo os
principais métodos utilizados para realizar um valuation.
Para duvidas mais especificas ou para fazer o valuation de
uma startup, € necessario buscar empresa especializada
no ramo.

METODO DO
VALOR PATRIMONIAL

E 0 mais simples de todos, e funciona bem com empresas
sem muita expectativa de crescimento, assim como
e ideal para startups que estejam em estagios iniciais.
Nele, considera-se como o valor da empresa a soma de
todos os ativos que ela possui menos os passivos.

AVALIACAO POR
MULTIPLOS DE MERCADO

A avaliacao por multiplos de mercado se utiliza da
comparagao entre negocios do mesmo setor para
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chegar ao valor de uma empresa, e funciona bem para
setores que ja estao consolidados e possuem baixa
concorréncia.

O calculo do multiplo deve ser feito com empresas se-
melhantes a empresa que se quer avaliar. Além disso,
diferentes indicadores podem ser usados para calcular
os multiplos, como a receita, o lucro e o tamanho.

AVALIACAO POR FLUXO
DE CAIXA DESCONTADO

A avaliagao por fluxo de caixa descontado é a mais
complexa das trés e funciona muito bem com empresas
que possuem expectativa de crescimento no futuro.

Seu objetivo € projetar a geracao futura de caixa de
uma empresa e descobrir quanto esses fluxos valem
no presente, a partir de uma taxa de desconto que
representa o risco deles.

O valor de uma empresa, de acordo com esse método,
é igual ao valor presente dos caixas futuros, que sao
descontados pelo custo de capital da empresa. Quanto
maior a expectativa de geracao de caixa e quanto
menor o risco e as incertezas, maior sera o valor de
uma empresa. @
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PREPARO JURIDICO
PARA O INVESTIMENTO

Investidores dificilmente alocarao seus recursos em
empresas desorganizadas. Por isso,outro passo essencial
para conseguir atrair investimentos para o seu projeto
€ se mostrar — e estar — organizado internamente.

Investidores tendem a realizar uma analise da empresa
em que pretendem investir,chamada de due diligence.Essa
analise consiste em uma auditoria bastante detalhada
sobre todas as esferas da empresa,incluindo os aspectos
juridicos, trabalhistas, financeiros e contabeis.

Com a due diligence, identificam-se os possiveis passivos
queja se encontram presentes ou possam viraacontecer
apos a realizacao do investimento. Essa auditoria mostra,
entao, a situagao atual da empresa no momento da
realizacao do investimento. Nesse momento, é essencial
que a empresa se prepare tanto para a auditoria quanto
para a rodada de apresentagoes aos investidores.

O objetivo da auditoria € dar um panorama geral so-
bre a preparacao para investimentos para empresas.
Assim, é essencial manter uma organizagao interna que
passe confianca aos possiveis investidores. Afinal de
contas, nao apenas uma ideia inovadora € capaz de ge-
rar recursos, mas, principalmente,a imagem de uma em-
presa organizada e com possibilidades de crescimento.
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A preparagao para investimentos envolve a selegao
da documentagao pertinente, especialmente para a
auditoria due diligence. Por isso, € importante atentar
para varios setores da empresa, entre eles o financeiro,
tributario, societario, trabalhista e de propriedade
intelectual. Dessa forma, provavelmente o investidor
fara diversas analises na startup, entre essas estao:

ANALISE FINANCEIRA

A analise financeira inclui a separagao da documentagao
de declaragoes, receitas e débitos operacionais, além
dos balangos financeiros e de patrimonio.

Essa documentacao serve para definir em qual patamar
financeiro a empresa se encontra, servindo de base para
a verificacao das condicoes de investimento.

ANALISE SOCIETARIA

A documentagao mais importante da analise societaria €
o contrato social ou estatuto social de empresa. Nele, é
analisado se ocorreram alteragoes e se,em caso positivo,
essas alteragoes se encontram devidamente registradas
e arquivadas. Além disso, acordos de socios e vestings
e, até mesmo, registros de investimentos passados sao
importantes documentos passiveis de analise.
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ANALISE TRIBUTARIA

A verificagao da situagao fiscal da empresa também
ganha destaque nos processos de auditoria. E preciso
verificar se a startup esta em dia com o recolhimento
dos tributos devidos. A comprovacao da situagao de
regularidade se da por meio da emissao de certidoes
de regularidade fiscal, certidoes negativas de débitos,
entre outras.

ANALISE TRABALHISTA

O aspecto trabalhista também possui grande destaque
nas analises de investidores. Débitos e passivos
trabalhistas, bem como ag¢oes judiciais que estejam em
curso na justica trabalhista — ou que possam ocorrer
no futuro — podem afastar investidores.

Certidoes de regularidade de contribuicao do FGTS,
assim como certidoes negativas de débitos trabalhistas
sao os documentos de comprovagao de que a startup
esta em dia com suas obrigacoes. Além do mais, esse
tipo de documentacgao ajuda a explicitar a regularidade
da formalizacao dos empregados.

DEMAIS DOCUMENTOS

Contratos de fornecedores, prestadores de servico e
demais terceirizados também devem estar arquivados
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de maneira organizada na empresa. Como a due
diligence consiste numa avaliagao bastante detalhada, €
necessario estar atento as eventuais possibilidades de
analise documental da empresa.

As informagoes sobre passivos materializados, bem
como riscos que poderao ocorrer em decorréncia da
potencial aquisicao de participagao societaria de uma
empresa sao extremamente valiosas para a decisao
de investimento e para a construgao do contrato de
compra e venda, que podera prever indenizagao sobre
tais passivos e riscos. @

MELHORES MEIOS
PARA FIRMAR ACORDO

Acordos de investimento tendem a acontecer em todos
os tipos e fases do desenvolvimento de uma startup.

O acordo de investimento costuma ser celebrado
apos uma due diligence — momento em que os aspectos
juridicos e financeiros da startup sao checados para
avaliar a realizacao do investimento.
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TIPOS DE
INVESTIMENTO

Normalmente acaba sendo por aporte de capital.

Além desse, ha a divida conversivel em participagao. Essa
se torna interessante de certa maneira para ambas as
partes do acordo ja que o credor se mantém enquanto
credor — tendo prioridade em caso de eventual
liquidacao — e os direitos politicos adquiridos dentro
da sociedade sao limitados, vide que nao se torna
socio — nao impede que o credor requeira uma maior
quantidade de direitos. Ademais, os juros pagos nesse
aporte podem ser deduzidos do imposto de renda, caso
a startup pague IRP] no lucro real.

CONDICOES PARA
A REALIZACAO DO APORTE

Aqui, cabem todas as clausulas incidentais do contrato —
condicao, termo, encargo -, sem contar como o aporte
sera pago — a vista ou a prazo. Nesse caso, € comum
prever a possibilidade de valor adicional, bem como as
contingéncias que podem ocorrer e como isso afetaria
a necessidade de caixa da startup.
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DESTINO DOS
RECURSOS APORTADOS

O valor pode ser direcionado para os socios (cash out)
como paraa sociedade (cash in).Na primeira modalidade
o investidor adquire agoes dos socios, ja no segundo o
investidor subscrevera um aumento do capital social da

sociedade.

A seguir, falaremos sobre algumas definicoes comuns
dentro um contrato de investimento:

(i) Definicao de preco: nao existe nenhuma regra
que regula como deve ser calculado o valor de
um investimento. Todavia, uma opgao possivel é
a utilizacao do método chamado equity value
(valor da empresa que cabe aos socios).

Ja enterprise value € o valor da empresa
em si, que pode ser calculado de 3 formas
essencialmente:

Abordagem com base no valor do ativo
(valor do ativo = valor da empresa).
Funciona para empresas cuja atividade

depende do valor do ativo.

Abordagem com base no mercado
(vai de acordo com cases analogos que
apareceram no mercado).

Essa é interessante apenas se a eventual
avaliacao  anterior  sobre  outros
participantes do mesmo setor tiver sido
boa.
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(ii

(iii)

- Abordagem com base em rentabilidade
futura  (extrapolagao  métrica do
resultado do negdcio) — ex.: fluxo de
caixa descontrolado. O problema € que as
startups se localizam em um ambiente de
escalabilidade e ambiguidade entao essa
extrapolagao por esses motivos pode
acabar sendo dificultada.

Previsao de clausula com pagamento adicional
e ajuste do valor dos investimentos (clausula
de earn out): a necessidade desse mecanismo
surge a partir do momento em que as startups
possuem uma grande margem de erro. A ideia
aqui € conseguir condicionar o aporte de um
valor extra de investimento pelo atingimento
de meta pré-estabelecida. Isso pode ajudar,
uma vez que se evita, pelo menos na firmagao
do contrato, a questao de rentabilidade futura
da companhia.

E comum que esses pagamentos a mais sejam
feitos aos socios (cash out) como forma de
alinhamento de expectativa. Além disso, a
condigao do pagamento adicional nao necessita
ser necessariamente faturamento, mas também
podemseroutrasmetasespecificasestabelecidas
pelas partes durante a negociacao do contrato
- podendo prever diversos cenarios.

Declaragoes e garantias:uma forma de dar mais
seguranga ao investidor no contrato sobre o
compartilhamento dos riscos e contingéncias
com os investidores.
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(iv)

Portanto, um mapa de riscos da startup pode
ajudar a ilustrar. Isso, a principio, pode parecer
controverso, entretanto, dentro da previsao
economica, a assimetria de informagoes entre
o socio da startup e investidor — principalmente
com os riscos envolvidos nela — podem guiar o
investidor a ldgica prevista na selecao adversa,
tendo menor apetite para investimento de alto
valor.

Garantias e regras de indenizagao: garantias
normalmente surgem para cobriras declaragoes
de tal forma que o sécio se compromete a
cobri-las de forma a amainar os animos do
investidor e conseguir um melhor contrato de
investimento.

Em termos operacionais, o que ocorre € que os
socios se comprometem aindenizar a sociedade
por qualquer passivo ou contingéncias nao
divulgadas — nao utilizados para calcular a divida
liquida.

As garantias podem assumir uma outra forma
quando surgirem dividas que o socio por si hao
consegue indenizar, podendo se comprometer
a indenizar a sociedade da seguinte maneira:

- Holdback: a possibilidade de o investidor
compensar as contingéncias imprevistas
com as parcelas ainda nao pagas do
investimento. O problema aqui surge caso
os socios precisem de caixa de maneira
imediata.
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Escrow account: meio termo entre o
Holdback e a falta de garantia.

O deposito do valor a prazo do investi-
mento em uma conta de um banco es-
pecialmente contratado para prestar esse
servigo e, com o passar do tempo, o sal-
do da conta sera liberado para a socieda-
de ou para o investidor, a depender da
materializagao de contingéncias.

Outras Garantias: as mais comuns
previstas em lei — hipoteca, alienacao
fiduciaria de imovel ou de agoes, aval etc.

(v) Clausulas de nao diluicao e de direito de pre-
feréncia: a relacao contratual de investimento
pode acabar levando a diluicao da participagao
dos socios em periodos de maior crescimento.
Nesse sentido podem-se prever, em acordos
de investimentos mais vultosos, para a nao per-
da de participagao, as clausulas de nao diluigao
e de direito de preferéncia.

Clausula de nao diluicao: funciona de
forma que, a partir do momento que sao
emitidas novas agoes para evitar que as
partes tenham sua participacao societaria
alterada, garante-se a elas mais acoes para
manter sua porcentagem de participagao
constante.

Direito de preferéncia: assegura aos
socios a preferéncia na compra das novas
acoes tendo em vista a proporcao de suas
parcelas antigas.
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-  Drag Along: essa clausula é o contrario
do tag along. Obrigando a venda conjunta
de agoes da empresa, todos os socios sao
obrigados a vender ao mesmo comprador
na mesma propor¢ao — se um vende
30%, o outro deve vender 30% mesmo
que possua mais agoes -, tendo direito as
mesmas condicoes de pagamento e ao
mesmo prego por agao.

- Clausula de shotgun: nessa clausula, uma
vez disparado o gatilho uma das partes (a
que disparou ou a que recebeu o gatilho)
terao de vender suas agoes para outra.
Acionar o gatilho significa que, se um dos
socios faz a outro uma proposta para a
compra integral de suas agoes, o outro
podera cobrir a proposta ou vender as
acoes - caso ele opte por cobrir nao ha
negociagao, ele compra as agoes do socio
que acionou o gatilho.

2. RELACAO COM INVESTIDORES

Ainda pode-se falar de outras clausulas mais basicas do
direcionamento da compra e venda de agoes por meio
de contratos:

() Opcao de compra: mecanismo que permite
o detentor desse direito comprar numero

58
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

determinado de acoes dos demais acionistas a
um preco determinado. Conhecida e utilizada
no caso de stock option.

Nela, nao é necessario que o prego ja esteja
definido, mas € minimante requerido que seja
previsto uma forma de defini-lo no momento
em que seja a clausula acionada.

Opcao de venda: mecanismo contrario que
permite a venda de determinado numero de
acoes a preco determinado. Aplica-se a mes-
ma regra do prego dita acima.

Direito de primeira oferta (right of first offer
— ROFO): similar ao direito de preferéncia,
porém nao € necessario que haja oferta de
terceiro para se pedir uma oferta para outro
acionista - caso feita a oferta aquele se torna
o piso do valor a ser pago pelo share que esta
em questao.

Direito de primeira negacao (right of first refusal
— ROFR): quando a startup quiser ser alienada e
receber uma proposta que a interesse, antes de
firmar o acordo, deve oferecer ao detentor do
direito dessa clausula sob os mesmos termos
e condicoes — normalmente o detentor desse
direito é o investidor.

Liquidation  preference: preferéncia de
determinados em eventos de liquidez -
normalmente o investidor.

Caso exista uma clausula de preferéncia, o
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investidor tem preferéncia no recebimento
desses valores até um determinado limite.

Este limite € geralmente definido de acordo
com o valor do investimento realizado.

Ainda, pode ser previsto se essa preferéncia
participara ou nao do lucro - essa preferéncia
se refere se o investidor ainda participara ou
nao do rateio do restante do lucro.

Por fim, ha algumas outras clausulas que podem ser
interessantes conhecer a depender do modelo de
negocios:

Clausula de lock up:impedimento para a venda
quando se quer que o investidor esteja travado
para tomar determinada medida durante um
periodo pré-estipulado. Essa medida é bastante
interessante para sociedades que pretendem
fazer a abertura de capital, ou seja, quando se
esta em momento de |PO.

Clausula de confidencialidade: impedir a
divulgacao de detalhes da negociagao a
terceiros, essas clausulas para seu devido
funcionamento devem conter alguns aspectos
principais: definicao da informagao que sera
confidencial, tratamento das informacoes
divulgadas, condutas que nao violam o acordo,
prazo e multa.

A insercao dessa clausula deve ser cautelosa.
Tende a ser em estagios avangados da nego-
ciagao, uma vez que a insergao dessa clausula
para a mera apresentacao da ideia pode acabar
por repelir investidores, uma vez que propoe
incentivos errados. @
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ACORDO PARA EQUITY
CROWDFUNDING

Conforme descrito no item 2.l. deste material, o
crowdfunding € um financiamento feito por um grupo
de pessoas para a obtencao de capital para iniciativas
de interesse coletivo por meio da agregacao de
multiplas fontes de financiamento e de recompensa
dos apoiadores. Esse modelo se assemelha as vaquinhas
on-line, permitindo que a empresa receba aportes de
diversos investidores configurando-se como um modelo
de financiamento coletivo que abrange investidores
com menor poder aquisitivo, possibilitando o aporte
de baixos valores.

E importante lembrar que essa forma de investimento
foi regulada pela CVM em 13 de julho de 2017, por
meio da edicao da Instrucao Normativa n° 588. Nesse
contexto, por mais que a norma dispense a necessidade
de registro da oferta e do emissor na CVM, desde que
atendidos os critérios estabelecidos (para maiores
informacgoes, vide secao sobre crowdfunding no item
2.1. acima), o regulador determinou a obrigatoriedade
de registro das plataformas eletronicas que realizam a
distribuicao desse tipo de oferta. Ou seja, por mais que
possua certa semelhanca com as vaquinhas on-line, €
necessario lembrar que o crowdfunding € um modelo
de investimento regulado pela CVM, de modo que
sua realizagao deve ser intermediada por instituicao
autorizada pela CVM para essa atividade, sujeitando-
se as normas e eventuais restricoes impostas pelo
regulador.
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As maneiras de financiamento coletivo mais comuns
sao por projeto e continuo; e elas podem ser divididas
em modelos de financiamento: doagoes, recompensa,
participagao societaria, participagao financeira. Para as
startups, os melhores modelos de financiamento por
crowdfunding sao:

PARTICIPACAO
SOCIETARIA

Modelo de emissao de Equity. Nesse caso, os usuarios
das plataformas de equity crowdfunding sao investidores
em vez de consumidores de produto. Essas pessoas
procuram lucros financeiros com o objetivo de crescer
junto com a empresa investida para atingir rentabilidade
no futuro.

Em troca, a sociedade gestora oferece agoes ou
participagao na empresa, de modo que as pessoas que
participam se tornam parte da sociedade. Se a empresa
obtiver sucesso, o investidor pode multiplicar seus
investimentos varias vezes, mas, caso contrario, podera
perder o seu investimento.

RETORNO
FINANCEIRO

No crowdfunding, como participantes de investimento
- chamados investidores - envolvidos no projeto em
troca de uma participagao no capital da empresa,ou uma
mudanca na taxa de juros, o numero de investidores é
geralmente menor porque os valores contribuidos sao
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substancialmente mais elevados. Em troca, € oferecida
uma taxa de juros sobre o dinheiro recebido. Este tipo
de crowdfunding acarreta um risco menor do que o
anterior, porque o destinatario do financiamento deve
retornar a taxa dinheiro recebido acrescido de juros
determinada em um tempo combinado. E, portanto,
mais semelhante ao financiamento bancario, e, uma vez
que existe a obrigacao de pagar juros, € mais comum
ser observado em projetos ou empresas que ja estao
gerando lucros.

Tendo em vista a complexidade das normas e
regulamentagoes envolvidas, recomendamos que
as operagoes de crowdfunding sejam realizadas com
acompanhamento juridico, de modo a evitar eventuais
penalidades resultantes da nao observancia das normas
e regulamentacdes editadas, em especial, pela CVM. @
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INVESTIDOR
ANJO E DIVIDA

Muito ja se falou sobre capital anjo, entao, nesse espa-
GO, sera tratado somente de como esse tipo de inves-
timento tem sido feito. Apos a promulgacao da Lei do
Investimento Anjo, que reduziu bastante a possibilidade
de lucro dessa operagao, muitos investidores passaram
a optar pela estrutura do contrato de mutuo conversi-
vel, explicado na secao 3.3 abaixo.

“Mutuo” nada mais é do que uma divida, e “conversivel”
querdizerqueessadividaseraconvertidaemparticipagao
na empresa. Dessa forma, esse contrato nada mais é
do que o instrumento encontrado pelos investidores
para adquirir parte da empresa: eles fornecem um
capital previamente determinado (mutuo) e, em troca,
tém a opgao de cobrar essa “divida” adquirida pelo
empreendedor na forma de participagao societaria.

Na pratica, isso se resume a startup vendendo uma
parte da empresa, mas € importante cumprir esse
processo burocratico para que a operagao hao seja
comprometida ou excessivamente tributada.

Antes de fazer um acordo desse tipo, € importante
que exista um entendimento entre os socios sobre
como ocorrera a diluicao das participagoes, isto &, qual
o percentual da empresa cada um vai ceder para o
novo investidor. A forma mais comum de fazer isso é a
diluicao proporcional a participacao, e a forma mais facil
de explica-la é através de um exemplo.
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Vamos supor que determinada startup tenha dois socios,
o socio A, que possui 80% de participacao, e o socio B,
que possui 20%.

Caso um investidor C deseje comprar 10% de
participacao, o socio A deve dar 8 partes (80%) disso
enquanto o socio B deve dar somente 2 partes (20%)
disso. Assim, a nova divisao seria: Socio A = 72%; Socio
B = 18%;e Socio C = 10%.

Para que esse alinhamento seja feito da forma correta,
€ muito importante que seja firmado um MoU entre as
partes, de modo a evitar injusticas e também disputas.

2. RELACAO COM INVESTIDORES
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ACORDO DE
CONFIDENCIALIDADE

Todo empreendedor ama sua ideia de negocio, e, com
certeza, seria um pesadelo vé-la sendo copiada por
alguém. Para prevenir isso, o primeiro passo comercial
a se dar é escolher bem seus investidores e parceiros.
Contudo, € importante também ouvir o que o Direito
tem a dizer sobre o assunto e quais prote¢oes podem
ser utilizadas. Sem prejuizo das iniciativas discutidas no
capitulo4,apresentamos nestasegaoalgunsinstrumentos
contratuais também bastante Uteis para proteger seu
negdcio, seu nome e sua marca de apropriacoes ou
copias.

Nesse sentido, o empreendedor pode firmar um
contrato de confidencialidade ou mesmo adicionar
uma clausula de confidencialidade a um contrato com
terceiros. Esse tipo de acordo é conhecido como NDA
(Non-Disclosure Agreement) e geralmente é utilizado
em qualquer interacao com terceiros que envolva,
no desenvolvimento do projeto, o compartilhamento
de informagoes que as partes consideram sensiveis e
relevantes para si, como, por exemplo, informagoes
estratégicas, financeiras, segredos industriais, projetos
realizados, processos internos etc.

Nesse sentido, firmar um NDA garante ao revelador das
informacgoes que as outras partes signatarias as utilizem
de forma confidencial, inclusive perante terceiros que
eventualmente possam ter acesso a essas informagoes,
evitando praticas oportunistas.
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Como forma de ressarcimento pelo desrespeito as re-
gras estabelecidas no NDA, o instrumento pode estabe-
lecer, entre outros, uma multa. Em alguns casos, o NDA
prevé a possibilidade de rescisao unilateral do contrato,
por parte do revelador, caso a confidencialidade seja
quebrada.

Para ter valor legal, o NDA precisa cumprir alguns
requisitos, como em qualquer contrato, de forma a
garantir que o documento possa ser levado a juizo
em caso de desrespeito e resisténcia da outra parte
em ressarcir as correspondentes perdas da startup.
Destacamos abaixo alguns elementos que devem estar
presentes no contrato de confidencialidade:

(i) partes envolvidas no contrato, discriminando
receptor e fornecedor das informagoes;

(i) quais informagoes serao protegidas pelo
contrato, configurando-se como sigilosas
ou sensiveis, bem como a forma da troca
das informagoes e as pessoas autorizadas a
acessarem as informagoes;

(iii) oprazodurante o qualainformagao confidencial
deve ser mantida em sigilo;

(iv) continuidade do dever de sigilo em caso de
rescisao do contrato;

(v) eventual devolugao ou destruicao das
informagoes confidenciais compartilhadas;

(vi) possiveis excegoes ao sigilo;

(vii) penalidades em caso de descumprimento e
clausulas indenizatorias; e

(viii) lei e foro aplicaveis. @
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LEI DO
BEM

A Lei n° I1.196,de 2| de novembro de 2005 (“Lei do
Bem”) foi criada com o objetivo de viabilizar a concessao
de incentivos fiscais por parte do Governo Federal as
empresas que realizarem pesquisa e desenvolvimento
de inovagao tecnologica (“P&DI”).

Segundo a Lei do Bem, inovacgao tecnologica é:

* A concepgao de novo produto ou processo de
fabricacao;

e Agregacao de novas funcionalidades ou
caracteristicas ao produto ou processo;

* Implicagao de melhorias incrementais;

* Efetivo ganho de qualidade ou produtividade,
resultando maior competitividade no mercado.

Nesse sentido: “Uma inovagao € a implementagao de
um produto (bem ou servigo) novo ou significativamen-
te melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas pra-
ticas de negocios, na organizagao do local de trabalho

ou nas relagoes externas” (Manual de Oslo - 37 edicao,
p. 55).
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A inovagao tecnologica classifica-se em:

Produto tecnologicamente novo: produto cuja
caracteristica difere significativamente dos
demais produtos previamente produzidos pela
empresa.

Melhoria incremental de produto: produto
previamente existente cujo desempenho foi
substancialmente aumentado ou aperfeigcoado.
Um produto simples pode ser aperfeicoado (no
sentido de se obter um melhor desempenho
ou um menor custo) por meio da utilizacao
de materias-primas ou componentes de maior
rendimento.Um produto complexo,com varios
componentes ou subsistemas integrados, pode
ser aperfeicoado via mudancgas parciais em um
dos componentes ou subsistemas.

Nao se enquadram ao conceito de P&D da legislagao:

Mudangas de carater puramente estético ou
de estilo;

Produtos novos ou melhorados integralmente
desenvolvidos e produzidos por outra empresa
(“terceirizagao P&D”);

Pesquisa de mercado, marketing e analises de
tendéncias de consumo;

Controle de qualidade de produto e processos;

Simples validagoes de fornecedoresalternativos;
e

Produtos ou processos ja finalizados (fase pos-
P&D).
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Para se beneficiar dos beneficios fiscais concedidos pela
Lei do Bem,a empresa interessada devera apresentar um
projeto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes
e Comunicacoes “MCTIC”). Esse projeto devera ser
entregue eletronicamente ao MCTI:

https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-
incentivos-fiscais-para-empresas-que-
lidam-com-desenvolvimento-tecnologico-
e-inovacao

Basicamente, o projeto devera possibilitar que o
MCTIC (que nao tem conhecimento técnico deste
projeto) conclua se tratar efetivamente de um projeto
de inovagao tecnologica. Nao precisa ser muito extenso
(1.500 caracteres € o maximo permitido).

Em suma, um projeto bem descrito &€ aquele que
responde as seguintes questoes:

*  Qual foi o objetivo deste projeto!?

 Destaque o elemento tecnologicamente novo
ou inovador.

O que difere este novo produto, ou processo,
daquele que ja existia anteriormente?

* Existe aplicacao de conhecimento ou técnica
de uma nova formula?

* Quais os avangos cientificos e tecnologicos
embutidos em cada projeto!?

. Comente sobre os testes ou métodos utilizados.

*  Quaisasdatasdeinicio e término deste projeto?



https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-incentivos-fiscais-para-empresas-que-lidam-com-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-incentivos-fiscais-para-empresas-que-lidam-com-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-incentivos-fiscais-para-empresas-que-lidam-com-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-incentivos-fiscais-para-empresas-que-lidam-com-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao
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Para se beneficiar dos incentivos fiscais da Lei do Bem,
sa0 necessarios as empresas alguns pré-requisitos: (i)
optar pelo regime do lucro real; (ii) ter lucro fiscal;
(iii) estar em regularidade fiscal (dois semestres); (iv)
investir em P&DI no Brasil e por profissionais brasileiros
(dispéndios pagos a pessoas fisicas e juridicas residentes
ou sediadas no pais); (v) Escrituracao Contabil Fiscal

— ECF entregue em junho; e (vi) projeto entregue ao
MCTI (em julho).

Aquelas startups que cumprirem com os requisitos da
Lei do Bem, poderao receber, entre outros beneficios:

(i) Exclusao do Imposto de Renda de Pessoa
Juridica—IRPJ e Contribuigao Social sobre Lucro

Liquido — CSLL: 60% a 80% dos dispéndios com
dispéndios em P&DI, no periodo de apuragao;

(i) redugcao de 50% no Imposto sobre Produtos
Industrializados — IPl na compra de maquinas e
equipamentos destinados a P&DI;

(iii) Depreciagao e Amortizacao Acelerada: 100%

(ano de aquisicao dos equipamentos —exclusivo
para P&D);

(iv) Exclusao complementar: IRP] e CSLL (20%
dispéndios de P&D, objeto de patente ou
cultivar); e

(v) Reducao a zero de IRRF (remessas ao exterior
destinados a manutengao de marcas e patentes
cultivares).
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Parafins da exclusao de 60% a 80% do IRP)/CSLL,existem
alguns dispéndios que nao podem ser considerados na
base do incentivo:

 Dispéndios com pagamentos para pessoas
fisicas ou juridicas sediadas no exterior;

*  Trabalhos de gerenciamento administrativo e
financeiro dos projetos de P&D;

*  Gastos com pessoal na prestagao de servigos
indiretos nos projetos de P&D, tais como

servicos de biblioteca e documentagao (“back-
office” de P&D);

e  Aluguéis e manutencao de bens;
*  Encargos de depreciagao e amortizacao; e

 Pagamentos a outras pessoas juridicas para
execucao de P&D sobencomenda oucontratada
(“terceirizagao” de P&D).

Como o pagamento de impostos sob a forma de
lucro real é mais utilizado pelas grandes empresas e a
lucratividade pode nao ser uma constante nas empresas
que estao em fase de desenvolvimento tecnoldgico, as
startups tém dificuldade em beneficiar-se desse incentivo
fiscal.

Em linhas gerais, a Lei do Bem € um meio legal para a
startup adquirir recursos financeiros para desenvolver
seus proprios projetos. Se uma startup hao se encontra
no regime tributario do lucro real e nao é lucrativa, €
possivel participar do sistema da Lei do Bem via parceria
com outra empresa que se enquadre nos requisitos da
Lei do Bem por meio do desenvolvimento parceiro
com essas empresas. @
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OBTENCAO
DE CREDITO

Ha diferentes tipos de estruturas de financiamentos em
startups e suas ligagoes com a organizacao de capital da
empresa.

E essencial definir uma estrutura de financiamento que
ofereca seguranca juridica para os investidores e, ao
mesmo tempo, nao onere excessivamente a empresa
ou prejudique o desenvolvimento de suas atividades.

O primeiro passo para uma decisao sobre a estrutura de
financiamentos é diferenciar os recursos recebidos em
decorréncia de participagao societaria, isso €, em equity,
dos recursos que constituem uma divida da empresa
para com o financiador.

No caso do equity, em contrapartida aos recursos
aportados, o investidor adquire participagao societaria
direta na startup, tornando-se socio pela emissao de
novas agoes de uma sociedade anonima ou quotas de
uma sociedade limitada, a depender do tipo societario
da startup. Esse assunto ja foi tratado no capitulo 2 deste
documento.

Assim, nesta secao abordaremos algumas formas de
obtencao de recursos a partir da constituicao de dividas.

A emissao de divida pode assumir duas principais
figuras: conversivel ou nao conversivel em participagcao
societaria. No caso de titulos de divida conversiveis em
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participagao societaria, como no caso das convertible
notes,mutuos conversiveis ou debéntures conversiveis,a
startup emite titulos no valor da divida com o investidor
com uma remuneragao pré-determinada e um prazo de
vencimento estabelecido. Ao final desse periodo, esse
titulo podera ser convertido em participagao societaria
(equity) na startup caso a divida nao seja paga ou caso
ocorram outros eventos, a serem pactuados entre as
partes.

Ao contrario do equity, no caso de aporte de capital
via convertible note, enquanto o titulo emitido nao for
convertido em participagao societaria, o titular do
titulo nao tem, salvo estipulagao em contrario, o direito
de participar das decisoes ou ter qualquer ingeréncia
na gestao da startup.

Embora as partes possam acordar uma participagao mais
ativa do proprietario do titulo no cotidiano da startup, a
estrutura de financiamento na forma de convertible notes
é bastante usada para proteger os interesses daquele
investidor que nao pretende assumir diretamente os
riscos do negocio ou comprometer-se com a gestao da
empresa.

Além do equity e das convertible notes, um terceiro
mecanismo de estruturacao de financiamento foi
desenvolvido por aceleradoras com atuagao no
mercado norte-americano,com o objetivo de substituir
as convertible notes: o sistema de convertible equity.

Enquanto as convertible notes exigem que a startup
pague o valor da divida pelo capital investido adicionado
aos juros e corregao monetaria dentro do prazo
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estipulado quando da emissao do titulo, o mecanismo
de convertible equity nao estabelece um prazo especifico
para pagamento da divida e a startup nao precisa se
preocupar com situagoes de insolvéncia e em pagar os
juros sobre o valor recebido a titulo de investimento.

No entanto, € importante destacar que os convertible
equity e convertible notes sao institutos proprios do
direito norte-americano.Assim, no Brasil as debéntures
conversiveis em agoes sao previstas expressamente
na legislacao e devem seguir as disposi¢oes da Lei das
S.A.sobre a matéria. Nesse sentido, os convertible equity
e convertible notes nao sao previstos expressamente
na legislagao nacional. Assim, a utilizacao destes
instrumentos requer adaptacao ao direito brasileiro e
pode, dependendo do caso, trazer desafios, incluindo
no momento de execucao das obrigacoes. pactuadas.

Além dos empréstimos conversiveis em participagao
societaria, existem também empréstimos que
representam apenas uma obrigacao da startup de
devolugao dos recursos ao financiador, no prazo e nas
condicoes (inclusive de juros) pactuadas.

A startup pode ter acesso a esse tipo de crédito por
meio de instituicoes financeiras, via mercado de capitais
e empréstimos peer-to-peer (ainda que intermediados
por instituicoes ou plataformas de crowdfunding).

No caso de instituicoes financeiras, existem no mercado
variadas estruturas e instrumentos para formalizar essa
relacao de divida, com suas caracteristicas proprias. A
exigéncia de garantias ou score de crédito elevado podem
ser um desafio para esse tipo de operagao por startups.
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O acesso ao mercado de capitais também exige certa
robustez da startup, ja que a captagao de recursos dessa
forma, como por meio da emissao de debéntures, por
exemplo, passa pelo crivo na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”). Sem prejuizo, nos ultimos anos,
a CVM tem buscado expandir as possibilidades de
participagao de empresas menores no mercado
de capitais, como, por exemplo, as flexibilizagcoes
empreendidas para emissao de nota promissoria. Outra
estrutura no mercado de capitais também possivel €
por meio de crowdfunding, que pode envolver ou nao
equity, conforme caracteristicas discutidas no capitulo 2.

No tocante ao empréstimo entre pessoas, foi
regulamentada pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN) recentemente a sociedade de empréstimo entre
pessoas, um tipo de instituicao financeira responsavel
pela intermediacao entre investidores e tomadores
de empréstimo. As taxas costumam sem inferiores a
captagao por meio de empréstimo convencional, tendo
em vista que o risco da operagao € do investidor e
nao da instituicao intermediadora. Ou seja, se a
startup nao pagar, o investidor nao recebe os valores
emprestados. Diante do risco maior,a taxa de juros paga
ao investidor costuma ser superior ao valor recebido
em investimentos convencionais (como em
Certificado de Deposito Bancario — CDB, entre
outros).

Assim, ambas as partes tém vantagens, assumindo que a
startupteracondi¢oes dehonrar ospagamentosdevidos.De
toda forma, para buscar proteger o investidor, a sociedade
de empréstimo entre pessoas realiza certas veri icagoes
de capacidade inanceira, produtiva e organizacional da
tomadora de empréstimo, de modo que, a depender do
estagio da startup, isso pode ser um obstaculo.
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A MELHOR OPCAO
PARA CADA STARTUP

Nao existe uma formula pronta para captar recursos
que seja igualmente vantajosa a toda startup.A melhor
opcao dependera do tipo e do momento da empresa,
na medida em que,a depender da estrutura de captacao
escolhida, existirao diferentes exigéncias e distintas
formas de devolugao do capital aportado na startup. @

CONTRATO
DE VESTING

O vesting € um tipo de contrato cuja ideia € fornecer ao
colaborador uma participagao na empresa de acordo
com o tempo que trabalhe nela e com metas que atingir.
Dessa maneira, os critérios para que o colaborador
receba a participagao societaria na empresa podem ser
elaborados de modo a preencher as necessidades do
empreendimento.

Os contratos devesting surgiram como umadasformasde
mitigar os conflitos entre os sdcios e os administradores,
conhecidos como conflitos de agéncia. Muitas vezes os
administradores e os socios nao possuem objetivos
convergentes para a determinagao do negdcio, o que
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acaba por gerar um desalinhamento entre aqueles
que detém o capital e aqueles que administrem o dia
a dia da empresa. Ao conferir participagao societaria
ao administrador, por meio do contrato de vesting,
ha maior identidade finalistica para a conducao dos
negdcios, tendo em vista que a valorizagao da empresa,
que € um dos objetivos precipuos dos socios, refletira
também em beneficio do administrador que adquirira
participagao.

Outrafinalidade do contrato de vesting €aremuneratoria.
Muitas vezes, as startups nao conseguem fornecer
salarios competitivos aos seus colaboradores quando
comparado aos salarios de grandes empresas. Ao se
conferir participagao no capital social,os empregados se
beneficiarao do crescimento e da escala do negocio, que
podera tomar grandes proporg¢oes, 0 que compensaria
a remuneracao fixa abaixo do valor de mercado. Desse
modo, a expectativa de crescimento e valorizagao da
participagao na startup € um atrativo para profissionais
que aceitem o risco do sucesso ou do insucesso da
startup.

Assim, o contrato de vesting pode prever que um
empregado deve realizar um determinado trabalho
para a empresa, como criar um aplicativo; ou, ainda,
que ele deve realizar metas de trabalho; ou trazer
novos clientes. Caso alcancados esse(s) objetivo(s),
o empregado receberia uma participagao societaria.
Os critérios variam de acordo com as expectativas e
necessidades da startup.
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Além dos objetivos a serem cumpridos, o tempo
também pode ser utilizado para conceder a participagao
societaria ao colaborador. Pode ser definido que ele
receba uma participagao equivalente ao tempo em
que ele trabalhou na empresa. Por exemplo, a empresa
concedera até 10% de participagao ao colaborador. A
cada ano que ele trabalha, ele recebe 2%. Entao, ao final
de cinco anos, ele tera recebido sua quota. Esse tempo
necessario para a obtengao de determinada participagao
€ denominado como periodo de vesting.

Uma pratica bem comum nas startups é fazer um
“periodo de testes” com o colaborador antes que ele
comece a receber participagoes na sociedade. Ou seja,
ele ira trabalhar por determinado tempo antes de se
tornar socio da empresa. Essa pratica, chamada de cliff,
permite que a startup tenha uma maior seguranga, e
que conhega bem o novo membro da equipe antes de
compensa-lo com a participagao no capital.

E comum que as startups facam o “periodo de testes”
por doze meses. Nesse tempo, avalia-se se o colabora-
dor consegue atingir as expectativas. Se ele for mantido
na empresa, a partir do décimo terceiro més comeca
o vesting, ou seja, ele comeca a receber participacao
societaria. E comum que esse periodo de tempo varie
de quatro a cinco anos.A cada més (ou ano, a depender
do que for estipulado no contrato) que o colaborador
exerga seu cargo, ele garante mais participagao no capi-
tal da empresa, até que ao final do periodo combinado,
ele alcance toda a participagao prometida.
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Ainda que o contrato de vesting possa ser positivo para
a startup ter condigoes de contar com profissionais
capacitados sem dispender grande volume de recursos
com pessoal, deve-se escolher muito bem o empregado
com quem sera celebrado esse tipo de contrato, tendo
em vista que ele podera se tornar socio da startup,
com poderes politicos e economicos correspondentes.
Assim, idealmente, antes da celebracao do contrato,
os socios da startup ja devem ver o empregado como
potencial sdcio.

EXEMPLO PRATICO

Colaborador X é contratado. Ele podera receber 10%
de participagao na empresa. A cada ano que ele traba-
lha, ele recebera 2%.

Comega o dliff, também conhecido por ser o periodo
de testes. O colaborador trabalha um ano sem receber
participacao antes do fim desse periodo.

Ao final desse primeiro ano, a empresa o recompensa
com 2% de participagao equivalente a esse primeiro
periodo trabalhado.

A partir de entao comega o vesting, ou seja, 0 novo
socio trabalha enquanto recebe as participagoes. Nesse
caso, ele ainda tem 8% de participacao a receber e ira
receber uma parte desse total a cada més trabalhado,
até que, por fim, ele tenha recebido tudo. Caso o
colaborador se retire da startup antes disso, ele tera
apenas a participagao que recebeu até o momento da
retirada. @




/4

INDICE

3. RELACAO COM TERCEIROS E CONTRATOS

82

CONTRATACAO DE
COLABORADORES

Startups iniciantes nao costumam ter muitos recursos
financeiros disponiveis, porque estao geralmente em
fase de desenvolvimento de seu produto ou servico,
sem ter clientes que gerem faturamento robusto para
a empresa.

Em meio a esses desafios, um custo fixo geralmente
muito relevante das empresas consiste na manutengao
de seus empregados dentro do regime do Decreto-Lei
n® 5.453, de 1° de maio de |.943, conforme alterado
(Consolidacao das Leis Trabalhistas, ou “CLT”). Isso faz
com que muitas startups optem por contratar autonomos
e/ou pessoas juridicas para prestacao de servigos por

meio da pratica conhecida como “pejotizagao” em vez
do regime CLT.

Os custos de contratagao de um prestador de servigos
sao significativamente inferiores a medida em que nao
sao devidas verbas trabalhistas, tais como |3° salario,
FGTS, 1/3 de férias, entre outros. No computo geral,
a equacao também favorece o prestador de servicos,
que recebe valores superiores aos que receberia como
empregado.

Areformatrabalhistade 2017 possibilitoua terceirizagao
da atividade-fim da empresa e regulamentou a figura do
profissional autdbnomo, que pode prestar servigos a um
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s6 tomador sem que isso descaracterize sua condicao
inicial de autonomo. Porém, alguns cuidados ainda
precisam ser tomados nesse tipo de contratagao para
garantir a correta observancia da legislacao trabalhista:

(i)

(ii

(iii)

no contrato de prestacao de servico entre um
autébnomo e a empresa, € proibido incluir uma
clausula de exclusividade. Assim, ao auténomo
ainda é permitido prestar seus servicos a
qualquer outra empresa e nao apenas a que o
contratou por meio daquele instrumento;

o autonomo ainda podera recusar a realizagao
de uma determinada atividade demandada
pela contratante, resguardadas as clausulas de
penalidade por inexecucao parcial dos servigos
previstas no proprio contrato; e

inexisténcia de subordinagao. Caso se verifique
subordinacao juridica, o vinculo empregaticio
entre oautonomo eaempresaserareconhecido.
A subordinagao juridica esta relacionada a
forma como os servicos sao prestados pela
parte contratada a contratante, nao possuindo
um significado especifico, mas, sim, passivel de
interpretacao. Essa subordinacao se configura
por intermédio de algumas praticas, tais
como controle de horario de trabalho e/
ou de produtividade, fiscalizacgao do método
de trabalho ou da rotina do auténomo. Em
outras palavras, ao se suprimir a autonomia
do prestador, a relagao de emprego vai sendo
configurada.
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Portanto, ao optar pela contratagao de colaboradores
em regime de “pejotizacao” ou autdbnomos, € necessario
ter cautela especialmente com a subordinacao dos
empregados a startup para evitar o reconhecimento de
qualquer vinculo empregaticio nao desejado. Por isso,
caso haja terceirizagao da atividade-fim nos termos
descritos acima, € essencial que seja oferecida bastante
autonomia aos seus prestadores de servigos para
afastar a possibilidade de entendimento da existéncia
de alguma subordinagao do contratado a startup.

Em relacao as formalidades, no caso da contratacao de
pessoas juridicas, os pagamentos devidos deverao ser
feitos mediante a emissao de nota fiscal.

Apesar de todos os beneficios citados em comparagao
ao regime CLT, de maneira geral, € bastante dificil adotar
essa estratégia de contratacao de mao de obra sem
risco algum.

Por outro lado, caso a startup opte por contratar
empregados em regime CLT, sera necessario, entao, a
observancia de todos os requisitos trazidos pelo regime,
como:

(i) registro do empregador na Carteira deTrabalho
no primeiro dia de trabalho;

(i) concessao de folga e férias remuneradas;
(iii) pagamento do salario em dia;

(iv) depdsito de recursos ao FGTS (Fundo de
Garantia por Tempo de Servico); e
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(v) respeito da jornada de trabalho que, quando
ultrapassada, demandara o pagamento de horas
extras ou compensagao em banco de horas.

EXEMPLOS DA RELACAO
DE TERCEIRIZACAO

Existem variados exemplos de terceirizagao atualmente.
Servicos de limpeza, seguranca, transporte sao
comumente terceirizados.

Importante mencionar que a startup podera responder
subsidiariamente (em segundo lugar) caso a empresa
prestadora de servicos nao pague corretamente o
trabalhador. Por essa razao, a escolha de prestadores
de servicos com boa reputacao e o acompanhamento
da atuagao da empresa (a regularidade dos pagamentos
que faz ao trabalhador etc.) durante a prestagao dos
servigos é também importante.

Outra alternativa € contratar profissionais que ja
possuem inscricao junto ao Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas — CNPJ, e, por isso,podem estabelecer
contratos de prestagao de servico sem as intermediagao
de empresas prestadoras de servigos.

Esse tipo de relagao permite, inclusive, o pagamento de
valores imediatos mais altos ao prestador de servigos,
vez que as aliquotas tributarias sao mais vantajosas se
comparadas ao regime CLT.
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Vale ressaltar que a contratagao de profissional
autébnomo € uma pratica que deve ser feita de forma
meticulosa, posto que, caso contrario, o prestador de
servigo pode alegar que era,na verdade,empregado.Para
se prevenir disso, nos termos do artigo 442-B da CLT, a
qualidade de autébnomo deve ser expressamente citada
no contrato de modo a afastar a possibilidade de vinculo
empregaticio. No entanto, o aspecto mais importante
diz respeito a ja mencionada nao subordinagao; este € o
requisito determinante para evitar discussoes judiciais
quanto a natureza do contrato.

A segunda importante contribuicaio do Direito €
responder a pergunta:“eu me responsabilizo por algum
mal que acontece ao meu contratado a exemplo de um
acidente?”

No direito brasileiro, a principio, nao se adota a
responsabilidade solidaria objetiva, isto &, a teoria de
que alguém que nao participou intencionalmente do
acontecimento deva responder por ele. Isso € dito no
artigo 186 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Codigo Civil”), que, basicamente,
estabelece que s6 comete infragao quem faz ou deixa
de fazer algo intencionalmente, ressalvados os casos de
negligéncia e imprudéncia, gerando dano a outra pessoa.
Assim, o empregador, contanto que seja vigilante e
prudente ao cuidar de seus colaboradores, nao deveria
responder por acidentes sofridos por eles, porque isso
foge de seu controle.

No entanto, o artigo 927, paragrafo unico, da mesma lei,
excepciona essa regra: nos casos de trabalho de risco,
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o empregador responde de forma objetiva e solidaria.
Assim, o empregado pode processa-lo por quaisquer
danos caso se acidente em trabalho, mesmo que a
empresa nao tenha contribuido diretamente para o
acidente.

Sendo assim, passa a ser questao central para todo
empreendedor saber se a atividade performada pela
empresa envolve ou nao alguma profissao de risco.
Nao existe uma lei que enumere quais trabalhos sao
e quais nao sao de risco - isso acaba dependendo do

entendimento dos juizes e dos precedentes do Superior
Tribunal do Trabalho (“TST”).

Situagao ilustrativa ocorre entre os motoboys e as
empresas em caso de acidentes de transito. Em um
primeiro momento, s6 eram responsabilizados os
empregadores que nao forneciam equipamentos
e manutengoes que garantissem a seguranga dos
empregados (o que entra no quesito negligéncia e
imprudeéncia do artigo 186 do Codigo Civil).

No entanto, em recente decisao do TST, a profissao
de motoboy passou a ser considerada, em sua
totalidade, como de risco. Logo, isso permite que esses
profissionais acionem seus empregadores em juizo,
independentemente de culpa da empresa.

Nesse novo cenario, aquele que empregar motoboy,
exceto nos casos de contrato com autonomo ou uso
de uma empresa terceirizada, pode ser responsabilizado
(observadas as condigcoes descritas anteriormente para
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nao se configurar na pratica ume relacao de emprego)
e pode, até mesmo, ter que arcar com o custo da moto
pessoal do empregado, pois essa, apesar de nao ser
propriedade da empresa, € vista como instrumento de
trabalho - classificagao que obriga o empregador a fazer
a manutencao.

CONCLUSAO

Em resumo, o empreendedor deve ser muito cuidadoso
com o tipo de vinculo contratual que deseja manter
com seus colaboradores. A partir do exposto acima,
pode ser interessante buscar, nos cargos que nao sao
de confianga,a contratagao de profissionais autbnomos.
Além disso, na hora de contratar essas pessoas, €
importante lembrar que um contrato mal feito pode
dar margem para o colaborador contratado contestar,
inclusive judicialmente, as condicoes contratadas,
alegando a existéncia de relagao prevista pela CLT e os
direitos decorrentes disso.

Para se prevenir, € necessario, em primeiro lugar,
elaborar um documento preciso e alinhado a legislacao
especifica, por meio do qual seja explicita a condigao de
autonomo e nao sejam exigidos servigos que poderiam
configurar relacao celetista, como a presenca de uma
clausula de exclusividade. Em segundo momento,
durante a execucao do contrato, € fundamental que
essas condigoes sejam mantidas e nao se qualifiquem
efetivamente como emprego, pois,em caso de discussao
judicial, a realidade prevalece sobre o que esta previsto
no contrato. @
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ESTAGIARIOS
NA STARTUP

A regulamentagao do estagio de estudantes é atualmente
prevista na Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008.
De maneira geral, elenca-se abaixo os principais pontos
a serem observados para atender aos requisitos de
boas praticas na relagao com estagiarios.

ATENCAO AAO CUMPRIMENTO
DOS HORARIOS

A ideia do estagio € poder conciliar o tempo de
trabalho com a faculdade e os estudos. Por isso, é
comum que estagiarios trabalhem menos horas do
que empregados efetivos. A jornada de trabalho de
estudantes de educacao especial e dos anos finais do
ensino fundamental, na modalidade profissional de
educacao de jovens e adultos, nao podera ultrapassar 4
(quatro) horas diarias e 20 (vinte) horas semanais. Os
estudantes de ensino superior, de educacao profissional
de nivel médio e de ensino médio regular deverao ter
jornadas que nao ultrapassem 6 (seis) horas diarias e 30
(trinta) horas semanais.

Assim, o estagiario deve trabalhar exatamente a
quantidade de horas prevista em seu contrato, o que
pode e deve ser controlado por meio de ferramentas
de registro de horario.
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CONTRATACAO DE ACORDO
COM FUNCAO E CURSO

Deve-se estar atento a area de atuagao daquela vaga de
estagio que a startup ira abrir, para buscar os estudantes
mais adequados e dos cursos corretos.

As atividades desempenhadas no cotidiano do estagiario
devem estar alinhadas ao conteudo programatico de
seu curso, pois o objetivo do estagio € fazer com que o
estudante tenha um contato pratico com sua futura area
de atuagao e possa aprender ao desenvolver atividades
relacionadas ao seu curso.

CUIDADOAO
DELEGAR FUNGOES

Como dito acima, o objetivo do estagio é fazer com que
o estudante possa desenvolver as atividades praticas
relativas ao seu curso. Assim, delegar tarefas que nao
caibam ao estagiario realizar, utilizando-o como um
“assistente pessoal”’ ou desvirtuando o proposito do
estagio, vai contra as boas praticas dessa relagao.

APRESENTACAO DE UM
PLANO DE CARREIRA

Definir um plano de carreira para o estagiario € uma
otima forma de exercitar a transparéncia com seus
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colaboradores e deixar evidente, desde o inicio, quais
sao seus objetivos com essa pessoa em sua startup.
Além disso, essa pratica também pode ser uma otima
forma de manter os estagiarios motivados e engajados
em suas tarefas. Como o tempo de estagio costuma
ser curto (nao pode exceder a duracao de dois anos
na mesma instituicao concedente), apresentar um plano
de carreira pos-estagio bem definido pode ser uma
boa maneira de desenvolver sua equipe, apresentando
aos estagiarios perspectivas de efetivacao e de um
crescimento real dentro da empresa.

ORGANIZAGAO DAS '
ATIVIDADES DOS ESTAGIARIOS

E recomendado que as tarefas que serdo delegadas aos
estagiarios sejam planejadas para serem inteiramente
executadas e finalizadas durante o periodo de estagio.
Manter uma rotina organizada e nao permitir que
estagiarios levem trabalho para casa ou para além do
horario definido para trabalho € uma boa maneira de
implementar praticas saudaveis em seu ambiente de
trabalho e cumprir a legislagao aplicavel.

AVALIACAO

A realizagao de avaliagao periddica de desempenho do
estagiario e a indicagao das atividades desenvolvidas,
além de serem obrigagoes legais, também tém o papel
de aprimorar a relagao entre a startup e o estagiario e
balizar seu desenvolvimento profissional. @
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TERMO DE USO
E POLITICA DE
PRIVACIDADE

Ao desenvolver um aplicativo ou criar uma pagina na
internet, € importante a criagao de um instrumento
que regule a relagao juridica entre o desenvolvedor do
aplicativo ou website e o usuario. Esse instrumento &
comumente denominado termos de uso,acompanhado
de uma politica de privacidade, que regulara o
tratamento de dados do usuario pela startup. Embora
ambos os instrumentos tenham objetivos distintos, nao
ha vedacao em serem consolidados num documento
unico.

A politica de privacidade tem como objetivo regular e
apresentar ao usuario da plataforma informacgoes sobre
o tratamento de seus dados pessoas, indicando os tipos
de dados tratados, a finalidade, a forma de tratamento,
O prazo, entre outros aspectos.

Esse documento ja tinha especial importancia desde a
entrada em vigor do Marco Civil da Internet, por meio
da Lei n° 12.965, de 23 de abril de 2014, que previa
obrigacoes relacionadas a dados pessoais. Contudo,
a recente entrada em vigor da Lei n° 13.709, de 14
de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados,
ou “LGPD”) aumentou a relevancia, a quantidade e
o nivel de detalhe de seu conteudo. A LGPD exige
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maior transparéncia, cuidado e prestagao de contas
(accountability) na utilizacado dos dados pessoas de
terceiros.

Dessa forma, para uma politica de privacidade estar
em linha com as regras relacionadas a protecao de
dados atualmente, ela deve ser inserida no contexto de
adaptagao da startup a LGPD, o que inclui a analise e
identificacao de todos os dados que sao tratados pela
empresa relacionados aquele aplicativo ou website,
a finalidade de cada atividade de tratamento, a base
legal utilizada para o tratamento, o compartilhamento
dos dados com terceiros, as medidas técnicas e
administrativas relacionadas ao tratamento dos dados,
entre outras medidas. O resultado de todas essas
atividades sera consubstanciada nas informagoes que
serao fornecidas ao titular dos dados por meio da
politica de privacidade.

Os termos de uso, por outro lado, sao instrumentos
juridicos que buscam delimitar responsabilidades e
obrigacoes, regular a forma de utilizagao do aplicativo
ou website,assim como esclarecer possiveis duvidas que
usuarios ou clientes possam ter sobre o funcionamento
daquele ambiente.

Nao existe um modelo de termos de uso ou diploma
legal que reuna todos os requisitos que devam estar
presentes no documento. Contudo, caso o aplicativo
ou pagina na internet sejam utilizados para oferta ou
conclusao de contrato de consumo, aplica-se o Decreto
n°® 7.962/13 (“Decreto do Comércio Eletronico”), o
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nome empresarial e numero de inscrigao
do fornecedor, quando houver, no Cadastro
Nacional de Pessoas Fisicas (CPF) ou no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNP))
do Ministério da Fazenda;

endereco fisico e eletronico, e demais
informacgoes necessarias para sua localizacao e
contato;

caracteristicas essenciais do produto ou do
servigo,incluidos os riscos a saude e a seguranga
dos consumidores;

discriminagao, no preco, de quaisquer despesas
adicionais ou acessorias, tais como as de entrega
ou seguros;

condicoes integrais da oferta, incluidas
modalidades de pagamento, disponibilidade,
forma e prazo da execucao do servigo ou da
entrega ou disponibilizacao do produto; e

informagoes claras e ostensivas a respeito de
quaisquer restrigoes a fruicao da oferta.

Além disso, antes da contratacao, o fornecedor devera
também apresentar sumario do contrato, com as
informagoes necessarias ao pleno exercicio do direito

924
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de escolha do consumidor, com énfase nas clausulas
que limitem direitos, conforme exigido no Decreto do
Comercio Eletronico.

Sem prejuizo dos itens acima outras disposi¢oes, ainda
que nao obrigatorias por lei, sao importantes para a
elaboracao de termos de uso completos e abrangentes.
Ao prepara-lo, objetividade, clareza e precisao sao
pontos a se ter em conta, especialmente por envolver,
salvo raras excecoes, relacoes com consumidores.

Diante disso, os pontos a seguir sao considerados
relevantes a se prever nos termos de uso da startup.

DEFINICAO DOS TERMOS A
SEREM USADOS NO DOCUMENTO

Definir algumas palavras-chave que serao usadas ao
longo do documento € essencial para evitar duvidas,
interpretacoes e imprecisoes posteriores. O usuario,
muitas vezes, nao tem conhecimento técnico sobre
programacao ou tecnologia, o que torna importante
uma explicagao de forma clara, objetiva e especifica
acerca do significado de cada um dos termos utilizados
para a execugao do servigo oferecido, bem como a
utilizacao do produto.
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DELIMITACAO DO ESCOPO DO
SERVICO/PRODUTO OFERECIDO

Essa secao devera informar de forma clara aos usuarios
qual € o produto ou servico que a ele é oferecido
(é o objeto do contrato firmado). Deve-se explicar
detalhadamente aos usuarios o que eles estao utilizando
ou adquirindo.

Delimitar de maneira pormenorizada o escopo do
servico ou produto oferecido € uma boa maneira de
evitar reclamagoes futuras, pois grande parte de seu
funcionamento ja estara definido contratualmente.

OBRIGACOES E
RESPONSABILIDADES DA
EMPRESA E DO USUARIO

E essencial haver a definicio clara sobre obrigacées e
responsabilidades de cada uma das partes. De forma
inversa, também é fundamental se esclarecer o que nao
é responsabilidade da startup. Especialmente em mode-
los de negocio inovadores, podem nao ser intuitivas as
obrigacoes da empresa fornecedora, do usuario e de
terceiros. E nos termos de uso que o fornecedor tem a
chance de esclarecer todos esses aspectos ao usuario.

Uma forma muito comum para delimitar essas
responsabilidades sao as chamadas clausulas de
“disclaimer”’. Por meio delas, o fornecedor apresenta
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ressalvas e limitagoes aos produtos ou servigos
oferecidos.

Ao preparar tais clausulas, deve-se ter muito cuidado
para nao se dispor sobre clausulas que eximem,de forma
excessiva ou inadequada, obrigagoes do fornecedor.
Essa € uma pratica vedada, conforme sera detalhado
adiante ainda nesta secao.

PROTECAO DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL

E muito importante incluir nos termos de uso
informagoes e regras sobre direitos de propriedade
intelectual aplicaveis sobre nomes, marcas, logos,
figuras, desenhos, modelos, software e diversos outros
elementos e ferramentas apresentados no aplicativo ou
website ao usuario. E comum, inclusive, se prever nos
termos de uso a concessao de uma licenca de uso ao
usuario, a ser usufruida dentro das condigoes previstas
no instrumento. Em caso de desrespeito, a licenca €
cancelada, de modo que o usuario perde acesso a
plataforma.

De todaforma,o tipo de aplicativo/website e os produtos
e servicos oferecidos podem levar a preocupagoes
adicionais relacionadas a propriedade intelectual.
Apresentamos detalhes adicionais sobre esse tema no
capitulo 4 abaixo.
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INFORMACOES DO
PROCESSO DE COMPRA E
PAGAMENTO PELO USUARIO

No caso de produtos e/ou servi¢os oferecidos que exi-
jam pagamento por meio do aplicativo ou website, o
processo de compra e pagamento devem estar bem
detalhados. Informagoes como a maneira pela qual sera
feita a aquisicao do servigo/produto, como sera o pro-
cesso de devolugao ou rescisao do contrato, reembol-
so dos valores pagos e as formas de cancelamento sao
pontos essenciais para serem trazidos nesta secao.

FORMAS DE ACEITACAO
DOS TERMOS DE USO

Um desafio relacionado a termos de uso consiste na
demonstragao de que o usuario, a outra parte nessa
relacao contratual, leu e aceitou os termos de uso.

A startup deve desenvolver alguma ferramenta
tecnologica que comprove a aceitagao expressa dos
termos de uso pelo usuario, sobretudo na realizacao de
compras (e nao apenas visita ao aplicativo/website).

Nesse sentido, recomenda-se exigir alguma agao
especifica do usuario, como selecionar uma caixa de
texto associada a dizeres de confirmagao de aceite (“Li
e aceito” em tick the box).Isso vale tanto para os termos
de uso quanto para a politica de privacidade.
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CLAUSULAS OU
PRATICAS PROIBIDAS

Por fim, ao elaborar os termos de uso, a startup deve
estar atenta hao apenas ao que deve constar, porém,
também ao que nao pode por lei se prever.

Conforme o Codigo de Defesa do Consumidor, sao
estritamente proibidas clausulas ou praticas que:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

(v)
(vi)

impossibilitem, exonerem ou atenuem a res-
ponsabilidade do fornecedor por vicios de
qualquer natureza dos produtos e servigos ou
impliquem renuncia ou disposicao de direitos.
Nas relacoes de consumo entre o fornecedor
e o consumidor pessoa juridica,a indenizagao
podera ser limitada, em situagoes justificaveis;

subtraiam ao consumidor a opgao de reem-
bolso da quantia ja paga, nos casos previstos
no Coddigo de Defesa do Consumidor;

transfiram responsabilidades a terceiros;

estabelecam obrigacoes consideradas iniquas,
abusivas, que coloquem o consumidor
em desvantagem exagerada, ou sejam
incompativeis com a boa-fé ou a equidade;

estabelecam inversao do 6nus da prova em
prejuizo do consumidor;

determinem a utilizagaio compulséria de
arbitragem;

(vii) imponham representante para concluir
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ou realizar outro negdcio juridico pelo
consumidor;

deixem ao fornecedor a opgao de concluir
ou hao o contrato, embora obrigando o
consumidor;

permitam ao fornecedor, direta ou
indiretamente, variacao do preco de maneira
unilateral;

autorizem o fornecedor a cancelar o contrato
unilateralmente, sem que igual direito seja
conferido ao consumidor;

obriguem o consumidor a ressarcir os custos
de cobrancga de sua obrigacao, sem que igual
direito lhe seja conferido contra o fornecedor;

autorizem o fornecedor a maodificar
unilateralmente o conteudo ou a qualidade
do contrato, apos sua celebragao;

infrinjam ou possibilitem a violagao de normas
ambientais;

estejam em desacordo com o sistema de
protecao ao consumidor;e

possibilitem a renuncia do direito de
indenizagao por benfeitorias necessarias. ll




INDICE

4. PROPRIEDADE
INTELECTUAL
E INDUSTRIAL

4.1. Registro de marca
4.2. Patentes
4.3. Direitos autorais

4.4. Software




INDICE

/4

4. PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDUSTRIAL

102

REGISTRO
DE MARCA

A marca é o simbolo distintivo que caracteriza,identifica
e distingue uma gama especifica de produtos e servigos
de outros idénticos, semelhantes ou afins, mas de
origem diversa. Justamente por isso, exerce uma grande
importancia no desenvolvimento da startup,uma vez que
a marca sera a “cara” do seu projeto perante clientes e
a sociedade em geral, fazendo com que determinados
produtos e servicos sejam associados a startup.

Nesse sentido, registrar uma marca € essencial para
protegé-la de terceiros e concorrentes.Os riscos podem
envolver: (i) quaisquer participantes do mercado que,
mesmo que de boa-fé, utilizam marca semelhante a da
startup,confundindo consumidores e descaracterizando
a marca da startup, bem como (ii) concorrentes que,
de ma-fé, se utilizam de sinais visuais da startup para
incorpora-los a seus proprios produtos e se aproveitar
da credibilidade da marca da startup no mercado.

Para proteger uma marca, deve-se requerer seu registro
no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (“INPI”),
o que deve ser feito exclusivamente pela internet no
proprio site do INPI.

O registro, no Direito brasileiro, segue a logica “first
named, first served”’, ou seja, o primeiro que fizer o
deposito de registro da marca tera a protegao no
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territorio nacional. No entanto, a lei assegura que o
pré-utente, aquele que fazia uso de marca, produto ou
processo, de boa-fé tem preferéncia no registro.

O INPI também disponibiliza um manual de marcas
que instrui de maneira pormenorizada os passos para
a formulacao de pedidos, bem como disponibiliza os

links dos documentos necessarios ao pedido (‘“Manual
de Marcas INPI”)

http://manualdemarcas.inpi.gov.br/

Antes de iniciar o processo de registro no INPI,
o primeiro passo recomendado — ainda durante o
desenvolvimento de sua marca — é fazer uma pesquisa
prévia no site do INPI para saber se ja existe alguma
outra marca com idéntico ou semelhante nome ou
desenho no mesmo ramo de atuacao.

https://gru.inpi.gov.br/pePl/jsp/
marcas/Pesquisa_classe_basica.jsp

O ramo de atuagao é elemento relevante. E possivel,
por exemplo, que exista uma marca de refrigerantes e
outra de tecnologia com o mesmo nome.

Feito isso,o0 segundo passo é definir qual € o setor de sua
marca de acordo com a lista de codigos disponibilizada
no site do INPI, entre produtos e servigos.

Em seguida, sera necessario definir a forma de
apresentagao de sua marca, podendo ser classificada em
marca nominativa, figurativa, mista ou tridimensional.



http://manualdemarcas.inpi.gov.br/
https://gru.inpi.gov.br/pePI/jsp/marcas/Pesquisa_classe_basica.jsp 
https://gru.inpi.gov.br/pePI/jsp/marcas/Pesquisa_classe_basica.jsp 
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Além disso, também € preciso definir a natureza da
marca, que pode ser relativa a um produto ou a um
servico, a uma marca coletiva ou a uma certificacao.
Para esses dois ultimos passos, o Manual de Marcas
INPI explica de maneira mais detalhada cada uma das
classificagoes citadas e da alguns exemplos para facilitar
a compreensao na hora da escolha.

Todos esses passos sao realizados antes de entrar com
o pedido formal de registro, sendo imprescindiveis para
o correto andamento do processo.

Passando para os procedimentos associados ao
registro efetivamente, deve-se gerar uma GRU (Guia de
Recolhimento da Uniao) para recolhimento das taxas
referentes ao pedido, que devera ser paga antes de
prosseguir com o pedido. E preciso anotar o numero
dessa guia, pois ele devera ser informado para comegar
o pedido. O INPI oferece descontos para pessoas fisicas,
microempresas, empresas de pequeno porte, entidades
sem fins lucrativos, instituicoes de ensino e pesquisa,
entre outros.

Depois do pagamento da GRU, vocé podera entrar com
o pedido de registro.

Caso a marca seja composta por algum elemento visual,
como uma imagem, também sera preciso anexa-la ao
formulario preenchido. Eventualmente, o INPI podera
solicitar novos dados e documentos durante o processo
de analise do pedido.
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E importante acompanhar com frequéncia o andamento
do processo por meio do site do INPI e da Revista de
PropriedadelIntelectual (“RPI”),publicadasemanalmente,
em que serao divulgados publicamente todos os pedidos
de registro para eventual oposigao de terceiros.

http://revistas.inpi.gov.br/rpi/

Apos a conclusao do processo, o deferimento do pedido
e a publicagao na RPI, a sua marca estara protegida por
um periodo inicial de 10 anos, que podera ser renovado
por novos periodos subsequentes de 10 anos. Contudo,
para que essa protegao de fato ocorra, sera necessario
realizar o pagamento de mais uma taxa, relativa ao
primeiro periodo de protecao da marca (10 anos). O
nao pagamento dessa taxa acarretara o arquivamento
definitivo do processo e a necessidade de iniciar um
novo pedido de registro. @

® PATENTES

As patentes sao titulos de propriedade temporaria
sobre uma invengao ou modelo de utilidade, por meio
do qual o Estado confere exclusividade aos criadores
ou outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de
tais direitos, permitindo-lhes explorar comercialmente
a sua criagao. Uma vez obtida a patente, o detentor
podera impedir que terceiros,sem o seu consentimento,
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produzam, usem ou vendam um determinado produto
ou processo de produto objeto de sua patente.

Sob perspectiva geral, a patente se funda na ideia de
o Estado outorgar ao inventor um direito temporario
de exploragao econémica exclusiva. Em contrapartida,
o inventor se compromete a revelar detalhadamente
todo o conteudo técnico da matéria protegida pela
patente quando findo seu prazo de protecao.

Sob perspectiva técnico-juridica, a Constituicao
Federal assegura protecao as criagoes industriais e a
propriedade das marcas,sendo que a principal legislacao
sobre a matéria consta na Lei n° 9.279, de 14 de maio
de 1996 (“Lei de Propriedade Industrial”), resultante
de uma evolugao historica da matéria de propriedade
intelectual.

A protecao a propriedade intelectual tem por
objetivo incentivar as criagoes e consequentemente
o desenvolvimento tecnologico. Contudo, a legislacao
também impoe diversas restricoes para que abusos de
direito sejam coibidos.

Em primeiro lugar, existem certos requisitos para uma
invencao ou modelo de utilidade ser considerado
patenteavel. As ideias nao sao protegidas pura e
simplesmente, sendo necessario que sejam expressas
de alguma forma. Uma das maneiras de se fazer isso
seria a criagao de um MVP (Minimum Viable Product),
instrumento comum em startups para analisar viabilidade
economica e mercadoldgica do projeto pretendido em
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versoes teste. O MVP permite que as ideias se tornem
projetos mesmo com limitagoes de recursos, que uma
startup geralmente possui. Desse modo, ao criar um
produto ou servi¢o no conceito MVP, pode-se solicitar
a protecao patente junto ao INPI.

Além disso, para estar no ambito de protecao da
legislacao de propriedade industrial, o objeto da patente
deve ser:

()

(ii)

Uma novidade

Novidade € a tecnologia que ainda nao tenha
sido tornada acessivel ao publico, de forma que
o técnico, dela tendo conhecimento, pudesse
reproduzi-la. Ou seja, o objeto nunca foi posto
em dominio publico, nunca foi publicado, nem
circula no mercado.

A lei pressupoe uma novidade global,
universalmente ignorada, e genérica, nao
bastando que a novidade se encontre apenas
no Brasil.

Uma atividade inventiva

O objeto alvo da patente nao pode decorrer
do estado da técnica. Ou seja, o técnico
e conhecedor do assunto nao poderia
simplesmente reproduzir a tecnologia fazendo
uso dos conhecimentos ja acessiveis ao publico
antes da data de deposito do pedido de patente.
Desse modo, a atividade inventiva € requisito
complementar ao da novidade, uma vez que se
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trata de um efetivo avanco técnico que vai além
da novidade em si.

(iii) Passivel de aplicacao industrial

O objeto deve ser a solugao de um problema
técnico, pertinente a industria, cujo resultado
importe em satisfagado de necessidades de
ordem pratica ou técnica. Em tal contexto,
a aplicagao industrial significa mudanga nos
estados da natureza, em contraponto as puras
concepgoes intelectuais e as descobertas
cientificas, entre outras atividades e objetos
nao passiveis de patente.

No Brasil, somente € necessario o registro no caso de
marcas, patentes e desenho industrial. Nos demais casos,
O registro se torna apenas um meio de prova eficaz.

Por mais que seja uma burocracia, a necessidade de
patentear € uma questao comum no meio das startups,
pois, como demonstrado acima, mitiga as chances de
aproveitamentos parasitarios ou de formas de diluicao
da patente por concorrentes, protegendo a startup,
principalmente as que se encontram em estagios iniciais,
de eventual copia de modelo de negocios durante o
processo de publicizacao.

Em relagao a este processo de tornar as informagoes
publicas, existem pros e contras. As chamadas stealth
startups, startups que operam produtos ou servigos
sensiveis e que nao estao prontas ainda para virem a
publico, podem nao identificar determinadas falhas do
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produto ou falta da receptividade desse modelo pelo
mercado consumidor. Assim, isso pode fazer com que
boas ideias acabem nao sucedendo por estarem pouco
aperfeicoadas.

Nesse sentido, a ideia ja precisa estar em operagao
no mercado antes de ser objeto de patente, uma vez
que o mais importante € a sua executabilidade - sua
possibilidade de operacionalizacao.

A patente serve como protegao, mas, mesmo depois de
sua aquisi¢ao, aconselha-se que as startups lidem com o
ambiente de ambiguidade que se encontra no mercado
a partir de um modelo de “pivotagem”, um método de
tentativa e erro.

O interessante de comegar a pratica antes de patentear
a ideia € deixar o produto o mais proximo do que sera
ao final, uma vez que todas as mudangas realizadas
devem ser depositadas em 6rgao governamental.

A protecao da patente pode impedir concorréncia
desleal, ja que, aléem de gerar uma obrigagao de cessar
da parte que copia o modelo, torna possivel uma
pretensao indenizatoria, nos termos do artigo 44 da
Lei de Propriedade Industrial. Nesse cenario, considera-
se concorréncia desleal qualquer tipo de acao de
concorrentes com base em objetos patenteados,
protegidos pela propriedade industrial da startup
detentora das patentes, para obter uma vantagem
indevida.
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Todavia, conforme comentado acima, a propriedade
sobre uma patente gera uma protecao que nao €
irrestrita.

Patentear significa, portanto, obter propriedade sobre
um bem movel imaterial juridicamente reconhecido
pela atividade administrativa do INPI. Ou seja, sem a
patente vocé é mero utilizador do modelo de inovagao
e nao dono dele.

Cabe pontuar ainda que a patente nao gera a
impossibilidade absoluta de utilizagao por terceiros do
modelo ou produto desenvolvido, mas, para isso, sera
necessaria a averbagcao de uma licenca no INPI.

TIPOS DE PATENTES

Existem dois principais tipos de patentes:

() Patente de invencao (PI): Produtos ou
processos que atendam aos requisitos de
atividade inventiva, novidade e aplicacao
industrial. Sua validade é de 20 anos a partir
da data do depdsito, sendo que seu prazo de
vigéncia nao pode ser inferior a 10 anos, a
contar da data de concessao.

(i) Patente de modelo de utilidade (MU):
Objeto de uso pratico suscetivel de aplicagao
industrial, que apresente nova forma ou
disposicao, envolvendo ato inventivo, que
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resulte em melhoria funcional no seu uso ou
em sua fabricacao. Sua validade, diferentemente
da patente de invengao, € de |5 anos a partir
da data do deposito, sendo que seu prazo de
vigéncia nao pode ser inferior a sete anos, a
contar da data de concessao.

O PROCESSO
DE PATENTEAR

Para obter uma patente,devem ser seguidos os seguintes
passos principais:

(i)

Verificar se seu produto ou processo é
patenteavel

Como visto, a patenteabilidade de um produto
ou processo depende de sua condicao de
novidade, realizada a partir de atividade
inventiva, com utilidade industrial.

Nesse sentido, a Lei de Propriedade Industrial,
em seu artigo 10, lista um rol de atividades
que nao sao consideradas nem invencoes, nem
modelos de utilidade e, dessa maneira, nao sao
passiveis de patente, conforme descrito abaixo:

(@) descobertas, teorias cientificas e métodos
matematicos;

(b) concepgoes puramente abstratas;

(c) esquemas, planos, principios ou métodos

comerciais, contabeis, financeiros,
educativos, publicitarios, de sorteio e de
fiscalizacao;
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(d) as obras literarias, arquitetonicas, artisticas
e cientificas ou qualquer criagao estética;
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(e) programas de computador em si;

() apresentacao de informagoes;

(g) regras de jogo;

(h) técnicas e meétodos operatorios ou
cirurgicos,bem comométodosterapéuticos
ou de diagnostico, para aplicagao no corpo
humano ou animal; e

() o todo ou parte de seres vivos naturais
e materiais biologicos encontrados na
natureza, ou ainda que dela isolados,
inclusive o genoma ou germoplasma de
qualquer ser vivo natural e os processos
biologicos naturais.

Na lista de artigos nao patenteaveis se incluem planos de
assisténcia médica, de seguros, esquemas de descontos
em lojas, métodos de ensino, plantas de arquitetura,
obras de arte, musicas, livros e filmes.

Além disso, é preciso escolher entre a patente de
invengao e a patente de modelo de utilidade.

4. PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDUSTRIAL

Recomenda-se também que seja feita uma pesquisa
para verificagao da existéncia do produto ou processo

que se objetiva patentear. A pesquisa pode ser feita na
Base de Dados do INPI.

https://gru.inpi.gov.br/pePl/jsp/patentes/
PatenteSearchBasico.jsp

112
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(ii)

cadastrar-se no e-INPI e pagar as taxas
necessarias

O solicitante deve preencher o cadastro e
pagar as taxas aplicaveis.

O INPI oferece descontos para pessoas fisicas,
microempresas, microempresas individuais,
empresas de pequeno porte, cooperativas,
instituicoes de ensino e pesquisa, entidades
sem fins lucrativos e orgaos publicos.

escrever o pedido de patente e
protocola-lo

Nesta etapa sao apresentadas informagoes
mais precisas sobre o invento.

Devem ser apresentados basicamente os
seguintes documentos: conteudo técnico —
relatorio descritivo, quadro reivindicatorio,
listagem de sequéncias (para pedido da area
biotecnologica), desenhos (se for o caso)
e resumo; formulario FQOOI (possivel ser
encontrado no proprio site do INPI); e
comprovante de pagamento da taxa.

Esses documentos devem apresentar, entre
outras informacgoes, o historico da tecnologia
que esta sendo proposta, qual a diferenga do
seu produto e as suas reivindicagoes.

O INPIrecomenda queasolicitagao seja redigida
com a ajuda de um especialista para que tudo
esteja completo e o processo seja mais rapido.
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(iv)

(v)

(vi)

Depositar o pedido

O deposito dos pedidos de patente pode
ser feito nas representacoes do INPI ou pela
internet (e-INPI).

Apos depositado, o pedido ficara em sigilo por
um ano e meio antes de ser publicado para que
outras pessoas tenham acesso a sua ideia por
meio de uma publicacao da RPI.

Fazer o cadastro no e-Patentes e
aguardar atualizacoes do processo

Apos o depdsito de seu pedido no INPI, o
titular devera proceder com o cadastro no
e-Patentes, que € um sistema proprio do INPI
e que pode ser acessado pelo seu site. Note
que, para poder acessar o sistema e-Patentes, €
preciso que o titular detenha um cadastro ativo
no e-INPI, sistema eletronico da autarquia.

Solicitar o exame de sua patente

Devera ser feita uma solicitagao, protocolada
em até 36 meses a partir do primeiro contato
com o INPI, para que um examinador de
patentes examine seu pedido. Neste momento,
quem for contra a sua patente pode apresentar
provas aos examinadores, que emitirao um
parecer técnico.

Para fazer tal exame, é preciso pagar uma taxa,
que sera maior se a patente tiver mais do
que dez reivindicagoes, ou seja, dez exigéncias
feitas por vocé sobre o uso do projeto. Caso
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a patente nao seja autorizada, € possivel entrar
com um recurso, que exige o preenchimento
de um formulario e o pagamento de mais uma
taxa.

(vii)Elaboracao da carta-patente

Caso o seu pedido seja aceito, vocé tera 60
dias para pagar uma taxa e solicitar a expedicao
de uma carta-patente, que consiste no
comprovante de que vocé detém os direitos
sobre determinado projeto.

Cheque se o documento traz um numero de
identificacao, o titulo do projeto, o nome do
inventor, o prazo de vigéncia,as reivindicagoes e
os desenhos.Com isso, basta pagar as anuidades
para manter a patente.

Informacoes detalhadas sobre o registro de
patentes podem ser encontradas no Guia
Basico de Patente do INPI:

https://www.gov.br/inpi/pt-br/
servicos/patentes/guia-basico

E também no Manual para o Depositante de
Patentes do INPI e da Diretoria de Patentes:

https://www.gov.br/inpi/pt-br/
servicos/patentes/guia-basico/
manual-para-o-depositante-
de-patentes.pdf @
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DIREITOS
AUTORAIS

Outro tipo de protecao legal conferida a criagoes
consiste na defesa de direitos autorais. Esse tipo de
protecao tem foco em criagoes intelectuais, associadas
em muitos casos a produgao artistica.

Em comparacao comaprotegao a propriedade industrial,
a protecao de direitos autorais € mais subjetiva, o que
deixa a duvida em empreendedores se seria possivel
proteger sua ideia por meio deste instrumento.

De acordo com a Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de
1998 (“Lei dos Direitos Autorais”), os seguintes itens
podem ser protegidos com base em direitos autorais:

(i) os textos de obras literarias, artisticas ou
cientificas;

(i) as conferéncias, alocugoes, sermoes e outras
obras da mesma natureza;

(iii) as obras dramaticas e dramatico-musicais;

(iv) as obras coreograficas e pantomimicas, cuja
execucao cénica se fixe por escrito ou por
outra qualquer forma;

(v) as composicoes musicais, tenham ou nao
tenham letra;

(vi) as obras audiovisuais, sonorizadas ou nao,
inclusive as cinematograficas;
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(vii) as obras fotograficas e as produzidas por
qualquer processo analogo ao da fotografia;
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(viii) as obras de desenho, pintura, gravura, escultura,
litografia e arte cinética;

(ix) as ilustragoes, cartas geograficas e outras obras
da mesma natureza;

(x) os projetos, esbogos e obras plasticas concer-
nentes a geografia, engenharia, topografia, ar-
quitetura, paisagismo, cenografia e ciéncia;

(xi) as adaptagoes, tradugoes e outras transforma-
coes de obras originais, apresentadas como
criacao intelectual nova;

(xii) os programas de computador;e

(xiii)as coletaneas ou compilagoes, antologias,
enciclopédias, dicionarios, bases de dados e
outras obras que, por sua selegao, organizacao
ou disposicao de seu conteudo, constituam
uma criacao intelectual.

Como se V§, ideias, processos, sistemas e métodos nao
podem ser protegidos com base na Lei dos Direitos
Autorais.Por outro lado,se o negdcio a ser desenvolvido
envolver a criagao de qualquer um dos itens listados
acima, pode ser conferida protegao de direitos autorais.

4. PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDUSTRIAL

Por sua vez, os direitos autorais podem ser divididos
entre direitos morais ou direitos patrimoniais:

(i) Direitos morais do autor sao pessoais,
inalienaveis e irrenunciaveis. Além disso,
prevalecem inviolaveis ainda que decorrido o
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(ii)

prazo de exclusividade dos direitos autorais.

Nos termos do artigo 24 da Lei dos Direitos
Autorais, sao considerados direitos morais
do autor: a) reivindicar, a qualquer tempo, a
autoria da obra; b) ter seu nome, pseudonimo
ou sinal convencional indicado ou anunciado,
como sendo o do autor, na utilizacao de sua
obra; c) conservar a obra inédita; d) assegurar
a integridade da obra, opondo-se a quaisquer
modificacoes ou a pratica de atos que, de
qualquer forma, possam prejudica-la ou atingi-
lo, como autor, em sua reputagao ou honra; e)
modificar a obra, antes ou depois de utilizada;
f) retirar de circulagao a obra ou de suspender
qualquer forma de utilizagao ja autorizada,
quando a circulagao ou utilizagao implicarem
afronta a sua reputagao e imagem; e g) ter
acesso a exemplar Unico e raro da obra,
quando se encontre legitimamente em poder
de outrem, para o fim de, por meio de processo
fotografico ou assemelhado, ou audiovisual,
preservar sua memoria, de forma que cause o
menor inconveniente possivel a seu detentor
que, em todo caso, sera indenizado de qualquer
dano ou prejuizo que lhe seja causado.

Direitos patrimoniais sao aqueles referentes
a controle, utilizagao, fruicao e disposicao da
obra. Sao basicamente os direitos economicos
sobre a obra.

Nesse sentido, de acordo com o artigo 29
da Lei dos Direitos Autorais, depende de
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autorizagao prévia e expressa do autor o uso
da obra, por quaisquer modalidades, tais como:
a) a reproducao parcial ou integral; b) a edicao;
c) a adaptacao, o arranjo musical e quaisquer
outras transformagoes; d) a traducao para
qualquer idioma; e) a inclusao em fonograma
ou producao audiovisual; f) a distribuicao; g) a
utilizacao, direta ou indireta, da obra literaria,
artistica ou cientifica; h) a inclusao em base
de dados, o armazenamento em computador,
a microfilmagem e as demais formas de
arquivamento do género; e i) quaisquer outras
modalidades de utilizagao existentes ou que
venham a ser inventadas.
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Os direitos patrimoniais do autor podem ser
total ou parcialmente transferidos a terceiros,
por meio de licenciamento, concessao, cessao
ou por outros meios admitidos legalmente.

Além da Lei dos Direitos Autorais, os direitos autorais

também estao protegidos pela Constituicao Federal,
em seu artigo 5° inc. XXVII e XVIII:

4. PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDUSTRIAL

“XXVII-aos autores pertence o direito exclusivo de utilizagao,
publicacdo ou reproducdo de suas obras, transmissivel aos
herdeiros pelo tempo que a lei fixar;

XXVIII - sGo assegurados, nos termos da lei:
a) a protecdo as participacées individuais em obras

coletivas e a reprodu¢do da imagem e voz humanas,
inclusive nas atividades desportivas;
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b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento
economico das obras que criarem ou de que
participarem aos criadores, aos intérpretes e as
respectivas representacgoes sindicais e associativas.”

E facultativo que o autor registre sua obra para essa
ser protegida pelos direitos autorais (artigo 18 da Lei
dos Direitos Autorais), ou seja, o nao registrar implica
mesma protecao. Entretanto, a realizacao do registro,
apesar de nao obrigatoria, € importante em termos
probatorios. Para o autor que optar pelo registro, deve
fazé-lo no orgao competente para o registro, o qual
é determinado pelo tipo da obra — obras artisticas
devem ser registradas na Escola de Belas Artes e
obras literarias no Escritorio dos Direitos Autorais na
Biblioteca Nacional, por exemplo. Ja para programas
de computador, a Lei de Software, que sera melhor
abordada na secao seguinte, considera que o codigo-
fonte € o que deve ser protegido. Assim, o registro é
feito no Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

Como visto acima, para reproducao de obras alheias, é
necessaria a autorizacao do autor ou de seus herdeiros.
Mas ha ocasides em que suas obras poderao ser
reproduzidas sem necessidade de autorizagao, como
no caso das parafrases e parodias que nao forem
verdadeiras reproducoes da obra originaria nem lhe
implicarem descrédito (artigo 47 da Lei dos Direitos
Autorais), aléem dos demais casos previstos no artigo 46
da Lei dos Direitos Autorais.

O autor tem direito sobre sua obra desde a criacao
até 70 anos apos seu falecimento (artigo 41, Lei dos
Direitos Autorais). A contagem dos 70 anos inicia em
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|° de janeiro do ano posterior a morte do autor. Esse
prazo de 70 anos vale apenas para os direitos patri-
moniais. Durante esse periodo, o detentor dos direitos
podera se proteger de apropria¢ao indevida ou plagio.
ApOs esse periodo de exclusividade, a obra cai em do-
minio publico, sob justificativa de livre acesso a cultura.
Obras cujos autores falecam sem deixar herdeiros sao
enquadradas em dominio publico logo apos seu faleci-

mento.

A violagao de direitos autorais se configura como cri-
me, nos termos do artigo 184 do Codigo Penal. O in-
frator podera sofrer a pena de detengao de 3 meses a
| ano, ou multa. A parte que sofreu a violagao também
pode iniciar uma agao civel, para ser ressarcida pelos
danos sofridos. @

® SOFTWARE

Como ja visto nas segoes anteriores, € essencial saber
exatamente qual é o tipo de produto ou servico que a
sua startup desenvolve e oferece, a fim de que a devida
protecao legal esteja assegurada. De acordo com o
objeto da sua atividade, as disposi¢oes legais aplicaveis
podem ser diferentes. Por isso, € muito importante
definir qual é o seu produto e determinar em qual
das categorias de protegcao a propriedade intelectual,
descritas nesse capitulo, ele se enquadra.
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Caso sua startup esteja inserida no mercado de software
e/ou desenvolva solugoes baseadas em programas de
computador, conhecer a Lei 9.609, de 19 de fevereiro
de 1998 (“Lei de Software”), € requisito para o seu ne-
gocio. A lei busca disciplinar direitos e deveres aos de-
senvolvedores de programas de computador, garantin-
do protecao legal contra a violagao de suas criagoes e
prevendo as sangoes para algumas infragoes tipificadas.

Em primeiro lugar, € preciso definir o que se entende
por software ou programa de computador. De acordo
com a definicao prevista na lei: “Programa de computa-
dor é a expressdo de um conjunto organizado de instrugoes
em linguagem natural ou codificada, contida em suporte
fisico de qualquer natureza, de emprego necessdrio em
mdquinas automdticas de tratamento da informagdo, dispo-
sitivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados
em técnica digital ou andloga, para fazé-los funcionar de
modo e para fins determinados.”

Para efeitos de protecao a propriedade intelectual,a Lei
de Software faz uma equivaléncia entre os programas de
computador e as obras literarias, inseridas na categoria
de direitos autorais, reconhecendo em seu artigo 2°
que “O regime de prote¢do a propriedade intelectual de
programa de computador é o conferido as obras literdrias
pela legislagdo de direitos autorais e conexos vigentes no
Pais, observado o disposto nesta Lei.” Isso quer dizer que,
ao fazer esta equivaléncia, o direito brasileiro confere
aqueles que desenvolvem programas de computador
direitos ja previstos na legislacao relativa a direitos
autorais, além do que a propria lei traz de novidade.
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Alguns pontos sao importantes para serem ressaltados
neste momento. O primeiro deles é que a protegao
aos programas de computador, na mesma forma da lei
especifica a direitos autorais, independe de registro,
restando facultado ao titular a realizagao de seu registro
formal no orgao responsavel (INPI). No entanto, caso se
decida proceder com o registro, alguns fatores minimos
deverao ser observados e atendidos no pedido de
registro, conforme o artigo 3° da Lei de Software. Sao
eles:

e  os dados referentes ao autor do programa de
computador e ao titular, se distinto do autor,
sejam pessoas fisicas ou juridicas;

e a identificacao e descricao funcional do
programa de computador; e

* os trechos do programa e outros dados que
se considerar suficientes para identifica-lo e
caracterizar sua originalidade, ressalvando-se
os direitos de terceiros e a responsabilidade
do Governo.

Outro ponto essencial a ser reconhecido € o tempo de
protecao dos direitos conferidos aos desenvolvedores
de softwares, sendo um prazo relativamente grande e
maior do que outras formas de protecao de propriedade
intelectual, a exemplo das patentes. De acordo com a
lei, os direitos sobre um programa de computador sao
garantidos ao seu desenvolvedor por 50 (cinquenta)
anos a partir do primeiro dia do ano seguinte a sua
publicagao ou, na auséncia desta, a sua criagao.

Por outro lado, a Lei de Software traz também deveres
aos responsaveis pela criagao de softwares no Brasil.
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Essa parte da lei busca assegurar a devida protecao le-
gal e os direitos daqueles que compram o software: os
usuarios.

Entre as garantias trazidas,podemos citar como exemplo
o dever, por parte do desenvolvedor, de informar de
forma clara e legivel o prazo de validade técnica do
respectivo programa e de oferecer assisténcia técnica
para solucionar qualquer disfuncionalidade dentro do
prazo de validade estabelecido.

Por fim, outro ponto importante a ser destacado diz
respeito as questoes de transferéncia de tecnologia. Na
pratica, esses dispositivos sao aplicados quando ocorre
a compra e venda de empresas nas quais existam
processos e solugoes tecnoldgicas. A Lei de Software
dispoe que o uso de software no Brasil sera objeto
de contratos de licenca e, nos casos em que ocorra a
transferéncia de tecnologia, o INPI sera o responsavel
pelo registro dos contratos a fim de que possam
produzir efeitos perante terceiros.

A Lei de Software também elenca os principais elementos
que devem ser entregues pelo fornecedor ao receptor
quando ocorre a transferéncia de tecnologia. Os itens
obrigatorios sao:

 documentagao completa da solugao;

*  cddigo-fonte comentado;

*  memorial descritivo;

« especificagoes de funcionalidade interna; e

¢ fluxogramas.
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CONCLUSAO

Deve ser feita uma analise casuistica para se determinar
o tipo adequado de protecao juridica ao projeto a ser
desenvolvido pela startup no ambito da propriedade
intelectual.

Como visto neste capitulo, a Lei de Propriedade Indus-
trial, a Lei dos Direitos Autorais e a Lei de Software re-
gulam diferentes tipos de protegao, que podem envol-
Ver uma marca, uma invencao, uma criacao intelectual
do ambito artistico, cientifico ou literario, ou um pro-
grama de computador.

Em suma, destacam-se alguns pontos de atencao:

(@) nao existe registro, patente ou direito autoral
sobre ideia;

(b) nao existe protegao juridica para ideias, haja
vista que proteger uma ideia seria como
proteger um pensamento, uma reserva mental;
e

(c) € necessaria a materializagao da ideia para
que ela venha a se tornar objeto de direitos,
de acordo com cada tipo de protegao descrita
neste capitulo. [l
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O presente material tem finalidade exclusivamente
informativa. Este material nao deve ser interpretado
como aconselhamento juridico especifico, parecer ou
opiniao legal da Sanfran Jr. ou de qualquer apoiador,
colaborador, parceiro ou revisor. Este material nao
podera ser editado ou reproduzido sem a autorizagao
prévia da Sanfran Jr. As informagoes contidas neste
material estao atualizadas até a data de 4 de setembro

de 2020.




